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O Delta holandês:  
As raízes do nosso "modelo polder" 



Dutch Life Sciences & Health Sector 
1	  of	  the	  9	  Topsectors	  in	  the	  Netherlands…	  
 

TU,	  Del&	  

Life	  Sciences	  &	  Health	  industry:	  
Companies: 	   	  ~2.500	  	  

Total	  Turnover: 	  ~80	  billion	  EUR	  	  
	  source:	  Task	  Force	  Health	  Care	  (2012)	  

Facts	  and	  Figures:	  
§  Health	  Budget	  2015:	  71,3	  billion	  EUR	  (11,8%	  of	  GDP)	  	  

§  Average	  health	  exp.	  over	  a	  lifeOme:	  280.000	  EUR	  

§  1,1	  million	  workers	  in	  healthcare	  (excl.	  volunteers)	  

§  8.865	  General	  PracOOoners	  

§  92	  Hospitals	  	  (incl.	  8	  University	  Medical	  Centres)	  

§  Hospital	  Beds:	  4,7	  per	  1.000	  

§  Average	  stay	  in	  Hospital:	  5,8	  days	  

	  source:	  Dutch	  Ministry	  of	  Health	  (2014)	  

	  
	  

Achievements:	  
“best	  health	  system	  in	  Europe”	  	  

	  source:	  EU	  Health	  Consumer	  Powerhouse	  2013,	  2014	  

“Netherlands	  ranks	  first	  in	  Healthcare	  
Performance”	  

	  source:	  The	  Commonwealth	  Fund,	  2010	  
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=	  University	  of	  Technology	  



Paciente
  

Seguradoras 
de saúde (21) 

Fornecedores 
de serviços  

de saúde 

Governo 

O Delta holandês na Saúde:  
é refletido em nosso sistema de saúde… 
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Clusters econômicos 

https://www.healthyageingcampus.nl 







Temas de pesquisa e desenvolvimento 

-  Pesquisa fundamental: quais fatores genéticos causam doenças e quais 
são os indicadoras de saúde 

-  Pesquisa de moléculas, peptídeos e biomateriais para desenvolvimento 
de medicamentos 

-  Pesquisa do sistema cardiovascular e transplantes de órgãos e 
tecnologia médica para transplantes 

-  Pesquisa do sistema musculoesquelético e tecnologia médica para 
questões de mobilidade e reabilitação 

https://www.healthyageingcampus.nl/research 



Campus  

•  É a incubadora que reúne pesquisadoras, empresas e facilidades na 
área de envelhecimento saudável 

•  Define cadeias de inovação, necessidades e oportunidades 

•  Acompanha projetos de start-up até sua introdução no mercado  

•  Vários serviços para empresas pequenas e médias para ajudá-las na 
área de negócios (planos de negócios, financiamento, contatos etc.) 

•  Facilidades 



https://www.healthyageingcampus.nl/rd-hotel/rd-hotel-business-cluster 



Pesquisa e Desenvolvimento 
CLIMA DE P&D NOS PAÍSES BAIXOS 
§  8 Centros Médicos Universitários – 14 Universidades de Pesquisa - 84 hospitais gerais.  
§  Times Higher Education (2013): NL, no número 3 está na posição mais alta na Europa: as universidades 

aportam US$72,800 por pesquisador.   
§  8a posição mundial em patentes de ciências da vida e saúde (2012).  
§  Alta produção de publicações & Impacto de Referência (Citation impact): Holanda está no topo com os 

Estados Unidos, Suiça, Dinamarca, …. 

 

PERSPECTIVA INTERNACIONAL 
§  Altos índices de sucesso em fundos e subvenções Europeus: 

no programa de P&D 50% das iniciativas no cluster de saúde 
envolve participantes Holandeses.  

§  Historia de investimentos em parcerias internacionais: 70% 
das empresas de ciências da vida e saúde cooperam com 
empresas e centros de conhecimentos internacionais. 

§  Pesquisas epidemiológicas, clinicas & translacionais em áreas 
como oncologia, cardiovascular, imunológico e neurociência.  



Base de conhecimento:  
História de excelência nas ciências de saúde 

2o	  	  mundialmente	  em	  pesquisa	  cardiovascular	  
2o	  	  mundialmente	  em	  Reumatologia	  

2o	  	  mundialmente	  em	  doenças	  neurodegeneraOvas	  	  
No.	  1	  na	  Europa	  em	  Oncologia	  

Posição	  de	  liderança	  em	  DiagnósOco	  e	  Imagens	  
 

Source: Lab Times Online 



Roadmap de conhecimento e da inovação 
Topsector LS&H 

http://www.zonmw.nl/nl/themas/thema-detail/
topsector-life-sciences-health/roadmaps/ 15 

      !  
 
1.  Healthy Aging 

 
2.  Medical Devices 

 
3.  E-health 

 
4.  Personalized Medicine 

 
5.  Personalized Nutrition 

  
1.  Molecular Diagnostics 
2.  Imaging & Image-guided therapies 
3.  Homecare & self-management 
4.  Regenerative medicine 
5.  Pharmacotherapy 
6.  One Health 
7.  Specialized nutrition, health & 

disease 
8.  Enabling technologies & 

infrastructure 
9.  Global health, emerging disease in 

emerging markets 



Nossas conquistas levam desafios compartilhados… 

+	  

+	   +	  

=	  

Envelhecimento	   Doenças	  crônicas	   Pacientes	  exigentes	  

Tecnologia	  médica	   Aumento	  de	  custos	  de	  saúde	  



Mudanças comportamentais: para uma 
sociedade participativa 

1950 1990 2015 



Mudanças: repensar o modelo 



Inovação 


Inovação tecnológica (25% do sucesso)
Inovação social (75% do sucesso) +

Inovação em saúde



Reflexões 

•  Modelo Delta em gestão de serviços de saúde e em  PD e Inovaçao 
•  Processo de 15 anos 
•  Sucessos e desafios 

–  Triple aim  
–  Mudanças comportamentais mais complicadas 
–  Financiamento 
–  Burocracia 
–  A escolha de começar as mudanças é a nós 



OBRIGADO nico.schiettekatte@minbuza.nl 
michielkortstee@gmail.com   


