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1. INTRODUCAO

A Agéncia Paulista de Promocao de Investimentos e Competitividade - Investe Sado Paulo
€ uma entidade de servico social autbnomo de direito privado, sem fins lucrativos, que
executa politicas que contribuam para a atracdo de novos investimentos nacionais e
internacionais para o Estado de S&o Paulo, com o objetivo de estimular a competitividade
da economia, a geracao de emprego e renda para a populacéo e a inovacao tecnolodgica.

A Investe S&do Paulo esta preparada para receber o investidor e promover a articulacéo
entre os setores publico e privado, fornecendo informacdes e dados atualizados, com o
intuito de auxiliar o empreendedor na busca pelas melhores oportunidades de negécios
no Estado.

Estdo entre as atribuicbes da Investe S&o Paulo recepcionar delegagdes estrangeiras,
apresentar as oportunidades de investimento no Estado, prospectar novos negocios,
disponibilizar informagdes que contribuam para o desenvolvimento de Sao Paulo e
promover a imagem do Estado como destino de novos investimentos.
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2. GERENCIA GERAL DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS (GGIN)

A Geréncia Geral de Investimentos e Negocios € responsavel pelo atendimento aos
investidores que pretendem iniciar ou expandir suas operacdes no Estado de Sao Paulo.
A GGIN apresenta aos investidores os melhores locais para cada tipo de
empreendimento, bem como assessora 0s empresarios nos temas meio ambiente,
infraestrutura e tributario.

Os tipos de atendimento tém duas vertentes:

i) Reativo: empresas/investidores/empreendedores que buscam a Investe S&o
Paulo a procura de informacdo ou com demandas especificas para viabilizar o
investimento;

i) Ativo: empresas e setores para 0s quais a Agéncia tem procurado atuar
proativamente, buscando novos projetos de investimento para o Estado de S&o
Paulo, especialmente nos setores de Economia Verde, Saude & Ciéncias da
Vida, Aeroespacial & Defesa, Petroleo & Gas e Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéao.

2.1 ATENDIMENTOS A EMPRESAS E GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE
INVESTIMENTO

No ano de 2011, a Investe SP obteve um crescimento significativo de empresas buscando
NOSSOS servicos para projetos de instalacdo ou expansdo de empresas. Parte destes
atendimentos transformaram-se em projetos de investimento, contribuindo para um
aumento substancial da carteira de projetos e consequentemente no volume de atividade
da Geréncia e de toda Investe S&o Paulo.

De janeiro a dezembro de 2011, a ISP realizou 156 novos atendimentos, ou seja,
recebeu empresas, investidores e empreendedores que tinham um projeto de
investimento, ou somente a ideia para o projeto, e que consideraram o Estado de S&o
Paulo como um dos candidatos para estabelecer seu empreendimento.

Dos 156 atendimentos realizados, 95 tornaram-se projetos de investimento
acompanhados pela ISP. Os demais atendimentos consistiram em busca de informacfes
pontuais ou projetos de investimento em fase preliminar, que poderdo tornar-se projetos
no futuro, ou ainda, projetos em que a decisao foi por investir em outro estado ou pais.

A carteira de projetos da ISP que, em janeiro de 2011, contava com 67 projetos, passou
para 131 projetos ao final de dezembro do mesmo ano, ja descontados 0s projetos
cancelados ou cuja decisdo os levaram para outros estados ou paises. Entre os 131
projetos em carteira, em dezembro de 2011, 86 estavam em andamento e 25
aguardando alguma definicdo por parte do investidor para terem seguimento (stand
by), outros 20 s&o projetos ja anunciados.

Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade — Investe S&o Paulo
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Excluindo-se os projetos ja anunciados, a Investe SP contava em dezembro de 2011 com
111 projetos em seu portfolio.

Caso esses 111 investimentos venham a se concretizar, serdo aportados no Estado cerca
de R$ 42 bilh6es gerando aproximadamente 61 mil empregos diretos.

Projetos em | Projetos Total
Negociacao Anunciados
Numero de projetos 111 20 131
Investimentos (R$ mi) | 42.076 10.540 52.616
Empregos diretos 61.386 18.785 80.171

Evolucdo anual do nimero de projetos

De 2010 para 2011, a Investe SP aumentou em 95% o numero de projetos em carteira,
ou seja, empresas que pretendem construir uma nova planta industrial ou expandir sua
fabrica no Estado de S&o Paulo.

131

67

11

2008 2009 2010 2011

Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade — Investe Sdo Paulo
Fone: (11) 3218-5448  e-mail: investesp@investesp.org.br  www.investe.sp.gov.br



f

INVESTE
SAO PAULO

Agéncia Paulista de Promogao de
Investimentos e Competitividade

Setores de atividade

O setor Automotivo teve o maior numero de projetos atendidos pela GGIN, seguido do
setor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC). Juntos, esses setores
correspondem por 33% do total de projetos.
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Setores estratéqgicos

Os projetos em carteira que pertencem a setores identificados como estratégicos pela
Investe S&o Paulo (Economia Verde, Saude & Ciéncias da Vida, Aeroespacial & Defesa,
Petréleo & Gas, Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao) representam 35% do volume
de investimentos e 21% do total de empregos em carteira.

E Projetos de Setores Estratégicos  @Projetos de Setores Nao Estratégicos

Investimento

Empregos
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Paises de origem

O Brasil é o pais que lidera o numero de projetos de investimento na carteira da ISP. O
capital estrangeiro tem a predominancia nos projetos atendidos pela Agéncia.

Empresas Atendidas por Pais de Origem
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Investimentos e empregos
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2.2 PROJETOS ANUNCIADOS

Em 2011, a Investe SP anunciou a instalacdo de 12 empresas no Estado de Séao Paulo,
gue contaram com algum dos servigos da Agéncia. Esse nimero representa um aumento
de 100% em relacdo ao ano de 2010.

Ano

Investimento

Empregos

Empregos

Empresa Origem  [Setor Andncio (R$ mi) Diretos | Indiretos Cidade
VaIe_ , Brasil Infraestrutura | 2011 3.500 780 200 [Santos
Fertilizantes
AGC Japdo  [Minerals Nnao 5444 750 500 | 4.420 |Guaratingueta
Metdlicos

. . . IAracariguama
Gerdau Brasil Siderurgia 2011 718 300 1.480 Pindamonhangaba
Samsung gﬁlr €la do . ogomestico | 2011 510 1.000 - Limeira
Duratex Brasil Metalurgia 2011 482 300 - Itapetininga
John Deere & Maquinas e ;
3D/Hitachi EUA Equipamentos 2011 306 675 - Indaiatuba
Doosan CS:SIr cla doAutomotivo 2011 102 300 901 |Americana
Paranapanema Brasil Metalurgia 2011 72 450 - Santo André
BorgWarner [EUA Automotivo 2011 70 250 - Itatiba
Cooper POowereyn  [Eletroeletronico| 2011 40 200 553  |Porto Feliz
Systems
Dabo CSZSIrela doAutomotivo 2011 36 130 612 |Americana
Horiba Japdo  |Quimico 2011 15 100 - Jundiai
JCB ReINO |5 jtomotivo | 2010 170 300 - |sorocaba

Unido
Chery China  |Automotivo 2010 680 4.000 | 13.600 [Jacarei
Cebrace | 'ancd /Minerais ndo 5415 | 39 100 | 5.590 acarei
Inglaterra [Metalicos

Sany  Heawepina  |automotivo | 2010 340 1.000 | 6.120 (Jacarei
Industries
Penido Brasil gic\’/ri‘ls”“‘?ao 2010 200 5.000 | 2.400 (Cacapava
Gestamp Espanha |Automotivo 2010 125 400 2.125 [Santa Isabel
Hyundai Coreia do . o
(HMC) Sul Automotivo 2008 1.020 1.500 | 17.340 [Piracicaba
Toyota Japdo  |Automotivo 2008 1.020 1.500 | 22.100 |Sorocaba
Total 10.546 | 18.785 | 77.441
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3. GERENCIA GERAL DE RELACOES |INSTITUCIONAIS E
INTERNACIONAIS (GGRII)

A GGRII é responsavel pelo relacionamento da Agéncia com 6rgéos de governo (federal,
estadual e municipal), associacdes de classe, organismos internacionais, agéncias de
promocédo de investimentos e representacdes diplomaticas, dentre outros, bem como a
prospeccdo de novas empresas no Brasil e no Exterior, cujos negocios resultem na
geracdo de emprego, renda e inovacéao para a populacdo de Sao Paulo.

3.1 RELACOES INSTITUCIONAIS

Prefeituras Municipais

Parte fundamental das atividades de relacdes institucionais desenvolvidas pela GGRII
consiste na difusdo dos servigos prestados pela Investe Sdo Paulo e na capacitacéo e
treinamento dos representantes municipais para atracdo de investimentos.

O foco da nossa acao sdo os prefeitos, secretarios municipais e as equipes responsaveis
por atragdo de investimentos dos 645 municipios paulistas.

A acdo tem como objetivo conhecer a estrutura e os beneficios oferecidos pelos
municipios para potenciais projetos de investimento, bem como a vocacao regional para a
atracdo de empresas. Desta maneira, cumpre a GGRIlI estabelecer e estreitar o
relacionamento com os interlocutores municipais obtendo subsidios necessarios para
fornecer informagBes ageis e confiaveis para atender as demandas especificas das
empresas potenciais investidoras no Estado de Séo Paulo.

No decorrer de 2009 e 2010, a Investe Sdo Paulo realizou reunides na sede da Agéncia
ou nos préprios municipios, denominados “Ac¢é&o Institucional Investe S&o Paulo e
Prefeituras Municipais”. Nos 13 encontros realizados foram atendidos 92 municipios.

Uma vez que a Agéncia entrou, em 2011, no seu terceiro ano de atividades, ja se
tornando mais conhecida pelos municipios, houve o0 entendimento de que, mais
importante do que trazer os representantes municipais para a sede da Investe Séo Paulo,
€ participar de eventos que congregam municipios de uma mesma regiao. Assim, a GGRII
participou, por exemplo, em abril da reunido dos municipios integrantes da AMENSP
(Associacdo dos Municipios do Extremo Noroeste do Estado de S&o Paulo) e em junho da
reunido bimensal com os prefeitos dos municipios integrantes da UMMES (Unido dos
Municipios da Média Sorocabana). Além disso, a GGRII esteve presente, representando a
Investe S&o Paulo, em ac¢des coordenadas pelo Governo do Estado de Sdo Paulo junto a
diversos municipios de varias regides do Estado, como o “Governo Presente” e o
“Acelera SP”, ambos com o objetivo de divulgar as a¢cdes do Governo, além de apoia-los
em demandas especificas.

Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade — Investe S&o Paulo
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No més de novembro, a Investe SP realizou em conjunto com a Assembleia Legislativa do
Estado, a Secretaria da Casa Civil e a Nossa Caixa Desenvolvimento, o “Férum de
Capacitagcdo aos Municipios Paulistas para Atracdo de Investimentos e Obtencdo de
Linhas de Financiamento”. Esse evento foi realizado no Palacio dos Bandeirantes e
contou com mais de 140 participantes representando 70 municipios.

O atendimento a prefeituras - incluindo os eventos regionais e as reunides especificas -
teve um incremento de 159% em 2011, em comparacao com 2010.

300 Prefeituras Atendidas

254

250
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100

41
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2009 2010 2011

Acoes Institucionais com Parceiros Estratégicos

Os escritérios de advocacia e as empresas de consultoria internacional sao considerados
pela Agéncia parceiros estratégicos na interlocucao com potenciais investidores. No ano
de 2011, a GGRII realizou cinco eventos deste tipo. Esses eventos tiveram como objetivo
apresentar os servicos da Investe SP e estreitar o relacionamento com esses parceiros.
Esta acdo atingiu em 2011 mais de 200 advogados e consultores dos maiores escritérios
e consultorias do Brasil.

Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade — Investe Sdo Paulo
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3.2 RELACOES INTERNACIONAIS

As acles desenvolvidas pela Agéncia no ambito de relacdes internacionais, no ano de
2011, foram bastante diversificadas, tanto no Brasil quanto no exterior, com o objetivo de
divulgar as atividades e os servigcos prestados pela Investe Sdo Paulo para o maior
ndamero de pessoas.

Delegacdes Estrangeiras

O cenario econdémico global foi favoravel ao Brasil em 2011, em virtude da crise financeira
nos Estados Unidos e de alguns paises da zona do euro como Grécia, Itélia, Espanha e
Portugal. Esse foi um dos fatores que fizeram com que delegacdes estrangeiras
escolhessem o Brasil e consecutivamente o Estado de S&o Paulo como um de seus
principais destinos. Como resultado desse cenario, a Investe Sdo Paulo recebeu durante
0 ano de 2011, 197 delegagdes estrangeiras, um crescimento de 42% em comparacao
ao ano anterior.

DelegacOes e Entidades Internacionais Atendidas
250
200 197
150 139
100 76
50
0
2009 2010 2011
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Formada por representantes governamentais e empresariais, agéncias de promoc¢éo de
investimentos, representacfes diplomaticas, Orgdos, entidades e consultorias
internacionais, 0s encontros sao geralmente realizados em eventos organizados pela
Investe Sdo Paulo em conjunto com o consulado ou 6rgdo que esta acompanhando o
pais estrangeiro.

Em 2011, destacamos o seminario sobre tecnologias urbanas, organizado em conjunto
com o Consulado Geral da Austria; 0 seminario sobre Petréleo e Gas para empresarios
britanicos, organizado em conjunto com o Conselho Britanico de Energia (EIC) e o
seminario sobre Petroleo e Gas para empresarios finlandeses, organizado em conjunto
com o Fundo de Inovagao da Finlandia (SITRA).

Delegacdes por Pais de Origem
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Os setores de Infraestrutura, Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo (TIC), Grandes
Eventos, Energia/Energia Renovavel e Maquinas e Equipamentos foram 0s que mais
despertaram interesse das delegacdes recebidas pela Investe SP durante o ano de 2011.

Delegacdes por Setor de Interesse
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Forum de Cooperacéo Internacional

A Investe Sao Paulo promoveu, juntamente com a Assessoria Especial para Assuntos
Internacionais do Governo do Estado, em 30 de junho, no Palacio dos Bandeirantes, o ‘I
Foérum de Cooperacéao Internacional — Oportunidades de Investimento no Estado de Séo
Paulo”.

O publico foi formado por cénsules estrangeiros lotados em Sdo Paulo e presidentes das
camaras bilaterais de comeércio. O objetivo foi promover a aproximagcdo com esses
interlocutores e divulgar as possibilidades de investimento no Estado. Durante o evento foi
realizada uma pesquisa sobre a percepcdo do publico quanto ao ambiente de
investimento no Estado. O resultado da pesquisa foi apresentado no encerramento do
evento com a presenca do governador de S&o Paulo.

Projeto “How To Invest in S&do Paulo”

A GGRII coordenou o projeto “How to Invest em S&o Paulo”, em parceria com a AMCHAM
— American Chamber of Commerce for Brazil. O projeto compreendeu uma missao, no
més de novembro, para trés estados americanos: Carolina do Norte (Charlotte); Flérida
(Miami) e Texas (Houston), além de um guia de investimentos produzido pelo Grupo de
Comunicacdo da Investe SP em conjunto com as demais areas da Agéncia. Durante a
misséo, foram feitas apresentacdes das oportunidades de investimento no Estado para
mais de 100 potenciais investidores, além de visitas a empresas e parceiros estratégicos
para a promocédo de Sao Paulo.

Waipa (Associacdo Mundial de Agéncias de Promocéo de Investimentos)

A Investe SP, representada por seu presidente, participou em 05 e 06 de setembro de
2011, em Genebra, da XVI Conferéncia Mundial da Waipa (World Association of
Investment Promotion Agencies), e da Assembleia Anual da entidade, consolidando a
participacdo da Investe Sdo Paulo nos debates desse forum mundial. As discussdes
foram centradas na questdo de estimulo a promocao de investimentos num cenario
mundial de crise econdmica.

Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade — Investe S&o Paulo
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Protocolos de Cooperacao

Italcam

Em 18 de agosto, a Agéncia assinou um Protocolo de Intengcbes com a Camara italo-
Brasileira de Comércio Industria e Agricultura — Italcam, visando a cooperacdo para
atracéo de investimentos para o Estado de S&o Paulo, especialmente 0os que promovam o
desenvolvimento econémico ambientalmente sustentavel.

Durante o evento de assinatura do protocolo foi realizado um seminario para 0s
associados da Camara, para divulgar os servicos prestados pela Agéncia e as
oportunidades de investimento no Estado. Merece destaque o Guia para Investimentos
Ambientais Brasil-Italia, no qual a Investe S&o Paulo colaborou com um capitulo e cujo
lancamento ocorreu na vigéncia do protocolo.

WTC

Em 15 de dezembro, a Investe Sao Paulo também firmou parceria com o World Trade
Center (WTC), durante o evento de encerramento das atividades do Conselho Consultivo
do WTC. O Protocolo de Intencdes tem o objetivo de estabelecer a¢cdes conjuntas para
atrair investimentos ao Estado de Sao Paulo.

Um dos principais compromissos do WTC é identificar empresas associadas a instituicao
com potencial para investir no Estado e apoiar a Investe Sdo Paulo na prospecc¢ao e
atracdo dessas empresas. Cabe a Investe S&do Paulo prestar apoio na recep¢do de
associados do WTC interessados em conhecer o ambiente de negdcios e as vantagens
competitivas de Sdo Paulo.

O Protocolo com o WTC decorreu do apoio efetivo dado pela Investe Sdo Paulo na
realizacdo, em outubro, da WTCA General Assembly 2011, que contou com
aproximadamente 300 representantes dos WTCs localizados em mais de 100 paises.

Apresentamos também as oportunidades de investimento no Estado de S&o Paulo
durante o evento “Brazilian Perspectives & Opportunities”, realizado pelo WTC.
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Momento Italia-Brasil

Em maio de 2011, o Governador Geraldo Alckmin assinou um decreto autorizando a
criacdo do grupo de trabalho responsavel pela coordenagdo dos preparativos, em ambito
estadual, do Momento Italia-Brasil. Fazem parte do grupo de trabalho 13 Secretarias
estaduais e representantes da comunidade italiana de S&o Paulo, que definiram cerca de
40 acoes (projetos e eventos) que serdo colocadas em pratica pelas Secretarias.

A Investe Sao Paulo coordenou o grupo de trabalho da Secretaria de Desenvolvimento
Econdémico, Ciéncia e Tecnologia. O Momento Italia-Brasil acontece no Estado de S&o
Paulo entre outubro de 2011 e junho de 2012. Nesse periodo, estdo programados
inUmeros eventos que ocorrerdo no Brasil e no Estado de Sao Paulo em diversas areas
tais como: cultura, gastronomia, desenvolvimento, dentre os quais a recepcao de missdes
italianas comerciais e de investimentos. Estes eventos contribuiram para o aprimoramento
das relacbes entre os dois paises nos setores econdmico-comercial, tecnoldgico,
cientifico, cultural e educacional.

Latin Asia Business Forum

Em outubro, a Agéncia participou do Latin Asia Business Forum 2011, realizado em
Cingapura pela agéncia de promoc¢ao de investimentos do pais e com 0 apoio da Apex-
Brasil. Na ocasido, o diretor da Investe S&do Paulo apresentou as oportunidades de
investimento no Estado, com especial destaque para o mecanismo da MIP (Manifestacéo
de Interesse da Iniciativa Privada), pelo qual os investidores interessados podem
apresentar projetos para possivel encaminhamento como parcerias publico-privadas.

Outros Eventos

Além dos eventos destacados neste relatério, os colaboradores da Investe SP
participaram de diversos tipos de eventos com 0 objetivo de apresentar os servigos da
Agéncia. Ao todo foram 140 eventos, sendo que parte deles teve como objetivo
representar o secretario de Desenvolvimento Econbémico, Ciéncia e Tecnologia e o
governador do Estado de Séo Paulo.
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3.3 PROSPECCAO DE NEGOCIOS

No ano de 2011, o setor de prospeccdo de negdcios da Investe SP entrou em contato
com 194 diferentes empresas com o objetivo de oferecer os servicos da Agéncia para as
empresas que pretendem expandir seus negocios, oferecendo o Estado de Sdo Paulo
com o destino de suas futuras operacoes.

Para identificar os potenciais investidores utilizamos diferentes fontes, sendo que as mais
importantes para este trabalho sdo as matérias publicadas em jornais e revistas com
circulacdo no pais ou no exterior (54%); recepcdo de delegacbes estrangeiras (16%) e;
contato direto com as empresas (11%).

Fontes de Prospeccéo

Governo Consulado
5% _ 3%

Parceiros

Feiras 1%

10%

Contatos
11%
Clipping
54%
Evento
16%
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A Investe SP optou em 2011 por prospectar empresas que manifestaram de alguma
maneira a intencdo de expandir seus empreendimento ou investir em uma nova planta
industrial. O valor dos investimentos, o potencial de geracdo de empregos e 0s setores
estratégicos para a Investe SP também foram levados em consideracéao.

Os setores que mais se destacaram foram: Automotivo, Petréleo e Gas, Quimico e
Eletroeletrénico.

Setores de Atividade
P Outros

Fundos de
Investimento
2%

Automotivo

Naval 19%

2%

Construcéo Civil
2%

Embalagem

2%
Consultoria
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Bebidas
4%
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4%
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7%
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Economia Verde 6%

6%
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6%
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Assim como na area de projetos da Investe SP, o Brasil também é o pais que lidera o

namero de projetos de investimento no setor de prospeccdo da Agéncia. O capital
estrangeiro tem a predominancia nos projetos atendidos pela Agéncia

Empresas por Pais de Origem

Outros

13% SN

5

Taiwan e
2%

Brasil
17%

Portugal

Coréiado $
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4. GERENCIA DE INFORMACOES ESTATISTICAS (GIE)

O principal objetivo da Geréncia de Informagbes Estatisticas (GIE) € prover 0s
colaboradores da Investe S&o Paulo com dados e informacdes estatistico-econémicas em
diversos niveis de detalhamento e consolidacdo. A geréncia também é responséavel pela
gestao e planejamento dos recursos de Tecnologia da Informacao (Tl) da Agéncia.

4.1 COMPETENCIAS GERAIS
Tanto as atividades relacionadas as informacdes estatistico-econbmicas quanto

atividades relacionadas a Tl podem ser subdivididas em dois grupos, totalizando quatro
competéncias, conforme diagrama abaixo:

I Servicos de Informacao Estatistica

Base de Dados

Sistemas de Informacao

g Sisemssde inormagio

Infraestrutura de Tl

O diagrama em camadas ilustra a dependéncia entre as competéncias ao mostrar 0s
Servigos de Informacgéo Estatistica no topo, logo acima da Base de Dados, a qual esta
logo acima dos Sistemas de Informacgao. Na base, encontra-se a Infraestrutura de TI.

Sobre cada competéncia:

Servicos de Informacéo Estatistica

A Geréncia busca, monitora e disponibiliza informacdes relevantes a promocdo de
investimentos e competitividade do Estado de S&o Paulo. Procura informacdes de
maneira reativa, isto €, por solicitacdo, e de maneira proativa, visando antecipar
necessidades. Utiliza recorrentemente a Base de Dados e o0s outros Sistemas
informatizados a disposi¢cao da Agéncia.
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Base de Dados
Relne em um mesmo local dados relevantes a promocdo de investimentos e
competitividade, provenientes de diversas fontes, incluindo acesso a Bancos de Dados
externos. Os dados estdo fortemente conectados uns com outros, permitindo facil
navegacao pela Base.

Sistemas de Informacéo

Prové aos usuarios internos da Agéncia sistemas informatizados para cumprimento mais
agil e eficaz de suas funcbes, automatizando processos. Também € responsavel pelo
acompanhamento técnico do website corporativo, além do suporte as ferramentas de
apoio ao investidor, disponibilizadas no sitio da Agéncia (Sdo Paulo em Mapas,
Potencialidades SP e Atlas da Competitividade da Industria Paulista).

Infraestrutura de Tl

Monitora e aprimora 0S recursos computacionais — hardware, software, rede interna,
comunicagdo com mundo exterior (acesso a internet) — disponiveis para garantir a
disponibilidade, a integridade e a consisténcia dos servi¢cos de informatica essenciais ao

bom funcionamento da Agéncia.

4.2 PROJETOS EXECUTADOS EM 2011
No ano de 2011, foram executados 127 projetos. Por competéncia, temos 0 seguinte

guadro:

Numero de Projetos por Competéncia

M Servicos de |E M Base de Dados

Sistemas de Informacao M Infraestrutura de Tl
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Entre os 127 projetos, destacam-se:

Apoio a oito projetos de atracdo de investimento, com analises estatistico-
econdmicas e dados em diferentes niveis de consolidacédo ou detalhamento.
Levantamento de informacgles estatisticas para o Guia “How To Invest in Séo
Paulo”, realizado em parceria com a Amcham.

Avaliacdo e proposicdo de indicadores socioecondmicos. Utilizacdo do IPRS
(indice Paulista de Responsabilidade Social) para o balizamento de politicas de
competitividade, de desenvolvimento regional e territorial, e de redugdo das
desigualdades entre municipios paulistas.

Parcerias com 0Orgéos, institutos e empresas do Estado de S&do Paulo, da Unido e
dos municipios paulistas, no provimento de dados relevantes a atracdo de
investimentos e promocdo da competitividade paulista. Parcerias também com
associacoes, federacfes e outras entidades de classe.

Lancamento em abril de 2011 do Atlas da Competitividade da Industria Paulista,
sistema de apoio ao investidor disposto no sitio web da Investe SP, e realizado em
parceria com a Federacado das Industrias Paulistas do Estado de S&o Paulo (Fiesp) e a
Fundacéo Sistema Estadual de Analise de Dados (Seade).

Ampliacdo da Base de Dados, internalizando dezenas de fontes de informagdes
publicas e de carater restrito, nacionais e internacionais, totalizando um volume de
17,4 GB (Gigabytes).

Extensiva utilizacdo de Bancos de Dados externos, principalmente os de institutos
estatisticos como o IBGE, a Fundacao Seade e o Ipea.

Especificacbes de Sistemas de Informacdo para areas da Agéncia em fase de
finalizacdo, com destaque para:

o Sistema de gestédo de relacionamento com clientes e outros contatos (Customer
Relationship Management Systems ou CRM).

o Plataforma para automatizacdo de processos e intercambio de documentos
eletrdnicos.

o Sistema de Informacdo Geografica (SIG) interno para atendimento as
necessidades da Investe SP, com flexibilidade e poder de manipulacéo
superiores aos dos SIGs dispostos no sitio web da Agéncia.

Suporte ao usuario governamental e ndo governamental dos Sistemas de
Informacdo Geografica (SIGs) — também conhecidos como Sistemas de Apoio ao
Investidor —, dispostos no sitio web da Investe Séo Paulo.

Gestado do relacionamento com as entidades parceiras nos Sistemas de Apoio ao
Investidor, tanto no tocante a conteddo quanto a interface grafica.

Planejamento e administracdo dos recursos tecnoldgicos da Investe Sdo Paulo
(hardware, software, rede interna, Internet etc.).

Expanséo da infraestrutura de Tl em virtude da entrada de novos funcionarios.
Atendimento a chamados de suporte a informéatica. No ano de 2011, foram
atendidos 1.275 chamados, média superior a 100 chamados por més.
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5. GERENCIA DE COMUNICACAO E MARKETING (GCOM)

A Geréncia de Comunicacdo e Marketing tem como um de seus principais objetivos
divulgar nacional e internacionalmente a Investe Sao Paulo, tornando conhecida a marca
e 0s servicos prestados pela Agéncia para as empresas, entidades congéneres,
prefeituras, consulados, cAmaras de comércio e a populagdo em geral.

5.1 COMUNICACAO

Em 2011, a assessoria de imprensa da Investe SP atendeu 270 solicitacfes de
jornalistas, que resultaram em entrevistas de colaboradores da Agéncia ou
simplesmente o fornecimento de informacdes por parte da assessoria.

A divulgacédo, em 2011, das atividades da Investe SP através dos meios eletrdnicos,
aliada as entrevistas produzidas e concedidas pelos colaboradores da Investe SP e o
relacionamento da assessoria de imprensa com o0s jornalistas resultaram na
exposicao da Agéncia em 366 noticias nos principais veiculos de comunicacao.

A exposicdo da Investe SP na imprensa é verificada por meio de pesquisa nos
principais jornais, revistas, sites, radios e TVs. Diariamente, o Clipping traz as noticias
gue citam a Agéncia e as principais matérias econdmicas e de investimentos do dia.
Em 2011, o GCOM selecionou 11.305 noticias para o Clipping.

Foram publicadas 1.081 noticias no site da Investe SP e outras 350 nas redes
sociais.

O site da Investe SP obteve mais de 423.264 visitas em 2011, tendo como
principais paises de origem o Brasil, os EUA e a Espanha. Desse total, 25.395
visitas foram de estrangeiros e o restante de acessos nacionais. Ao todo, foram
visualizadas 908.106 paginas do site, uma média de 2,15 paginas/visita.

Em 2011, o Fale Conosco recebeu 1.384 emails. Foram respondidas 786
demandas de internautas, sendo 413 por atendimento direto do Fale Conosco e 373
por atendimento especifico das areas internas da Investe SP. Os 598 e-mails
restantes se tratavam de spams e propagandas.

Outra atividade do GCOM ¢é a producédo de informativos sobre empresas, 6rgaos,
paises e informacdes para entrevistas, reunides e eventos, que sdo destinados aos
diretores da Investe SP, ao secretario de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia e ao governador de Sao Paulo. Em 2011, foram produzidos 146
informativos.
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5.2 PUBLICIDADE E MARKETING

e Contratacdo de Agéncia de Comunicacdo e Marketing, por meio de edital de
concorréncia.

e Compra de espacos em midia para veiculacdo de anuncios publicitarios de
promogé&o do Estado de S&o Paulo como destinos de investimentos em jornais e
revistas do exterior: Time Magazine, China Daily, USA Today e revista de bordo da
British Airways.

e Criacdo de contetudo do guia “How To Invest in Sao Paulo” em parceria com a
Amcham — American Chamber of Commerce for Brazil.

e Criacdo de folder sobre Parceria Publico-Privada e MIP (Manifestacdo de
Interesse da Iniciativa Privada), em conjunto com Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Regional, Assessoria de Internacional do Governo do Estado e
Gabinete do Vice-Governador.

e Atualizagdo de dados do folder institucional da Agéncia.

e Atualizacdo de dados setoriais do video de promoc¢é&do do Estado de Sao Paulo
com locucdo em portugués e inglés e com legenda em arabe e mandarim.

e Criacdo de video voltado para projeto de atracdo de empresa.

e Criacdo de materiais de apoio: sacola, pasta, bloco, banners, entre outros.

e Padronizacao grafica e readequacao de layout de 119 materiais apresentados
em reunifes e eventos para investidores e representantes de entidades publica e

privada.

e Producdo de Newsletter digital enviada mensalmente para o mailing da ISP.
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6. GERENCIA JURIDICA (GJUR)

Em virtude da estruturacao da agéncia que ocorreu em 2010 e da crescente demanda por
novos servicos, houve a necessidade de criar, em 2011, a Geréncia Juridica da Investe
Sao Paulo, que até entdo contava apenas com um advogado na assessoria juridica.

Além de participar da formulagdo, revisdo e adequacdo de licitagbes, contratos e
protocolos de intencdes, a GJUR emitiu durante o ano de 2011, 28 pareceres a pedido da
diretoria e das geréncias da Investe SP. Também foram produzidas duas normas internas,
cinco estudos internos, além de atuar e acompanhar seis processos administrativos e
judiciais.
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7. GERENCIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS (GAF)

A Geréncia de Administracdo e Financas tem a atribuicdo de planejar, organizar, dirigir,
coordenar e controlar as atividades e projetos administrativos e financeiros, nas areas de
pessoal, suprimentos, logistica, contratos de prestacdo de servicos, patrimonio,
engenharia, orgcamento, finangas, contabilidade, tecnologia da informacdo e
comunicacoes, racionalizacdo administrativa, documentacéo e biblioteca.

7.1 RECURSOS HUMANOS

Entre as principais atividades realizadas pela area de recursos humanos, em 2011, estao:

e Contratacdo de dez funcionarios do quadro de pessoal aprovado pela Resolucdo n°
07/11 do Conselho Deliberativo, e ja selecionado pelo processo seletivo realizado
pela Fundacao para o Vestibular da Universidade Estadual Paulista — VUNESP, em
2010.

e Contratacdo do seguro de vida em grupo para todos os funcionarios da Investe Sao
Paulo conforme estabelecido na Resolucao n° 04/10 do Conselho Deliberativo.

e Adotada nova sistematica de controle de horario dos funcionarios visando a melhor
gualidade no trabalho dos colaborados com maior eficiéncia, satisfacdo no trabalho
e melhor atendimento dos clientes da Investe Sao Paulo.

7.2 COMPRAS E LICITACOES

A area de compras e licitacdes € uma atividade de apoio as areas de negécio da Investe
Sé&o Paulo. Entre as principais atividades realizadas em 2011 estao:

e Nove licitacbes pela modalidade carta convite para servicos como compra de
novas linhas e aparelhos de telefonia celular, servigcos de copa e recepcéo, aluguel
de carro executivo com motorista, entre outros.

e Uma licitacdo pela modalidade concorréncia para a contratacdo de agéncia de
comunicagdo e marketing com valor estimado do contrato de R$ 3,5 milhdes
anuais, que seguiu o regramento especifico para esse tipo de contrato de
publicidade, com julgamento de técnica e preco. Para essa contratacdo, pelo valor
estimado, foi necesséria a aprovacao pelo Conselho Deliberativo da Investe Sao
Paulo. Essa contratacao foi a primeira acao concluida do Planejamento Estratégico
da Investe S&o Paulo 2012-2015 e contou com a participacdo da Geréncia de
Comunicacéo e Marketing da Investe Séo Paulo.

e Compra de mobiliario e equipamentos de informatica para novos funcionarios em
conformidade com a adequacao do layout do 6° andar do edificio Cidade IlI.

e Foram realizadas ainda compras de material de escritério, viagens nacionais e
internacionais dos funcionarios da Investe Sado Paulo, aluguel de veiculos avulsos,
bem como outras aquisicdes necessarias.
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7.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2011-2015

Com o inicio de uma nova gestdo, a diretoria da Investe S&o Paulo identificou a
necessidade de elaborar um plano estratégico, para o direcionamento das acdes da
organizagdo no periodo de 2011 a 2015, com o objetivo de alcangar novos patamares de
desempenho, em linha com as novas diretrizes estaduais e expectativas do mercado no
Estado de S&o Paulo.

Para a Investe Sao Paulo, planejamento € um processo continuo de reflexdo. Trata-se do
ponto de partida para a implantacéo de diversas a¢des, mas também € o resultado de um
processo de mobilizacdo interno que contou com a colaboracao de funcionérios de todas
as areas.

Coordenado por uma consultoria externa, o trabalho ajudou a definir alguns itens
fundamentais para a Agéncia, como a missao, visao, valores, objetivos, fatores criticos de
sucesso, entre outros.

Como resultado deste trabalho, foi elaborado um plano de acdo, com 0s seguintes
objetivos:

e Fomentar a criacdo de empregos e aumento de renda no Estado de Sao Paulo.

e Atrair empreendimentos estratégicos para o Estado de Séao Paulo.

e Estar entre as 25 melhores agéncias de promocao de investimentos até 2014.

e Tornar o Estado de S&do Paulo conhecido como o principal polo econémico da
América Latina.
Consolidar o Estado de Sao Paulo como o polo mais competitivo da América Latina
e Estimular o desenvolvimento econbmico de regides e territorios menos

desenvolvidos.

A partir da elaboracéo do plano de acéo, foram definidos os responsaveis por cada acéo e
detalhada a forma de implementacdo em curto, médio e longo prazo. Os colaboradores
foram divididos em grupos e iniciaram a fase de execuc¢éo de algumas acdes.

Acdes planejadas Acdes em andamento Acdes concluidas
49 8 1

Em 2011, concluimos a acdo numero 10: contratar a agéncia de publicidade para
desenvolver o plano de marketing, que dar4 mais agilidade a Investe SP na divulgagéo
do Estado de S&o Paulo como principal polo de atracdo de investimentos da América
Latina.
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7.4 CONTABILIDADE, CONTROLE E PRESTACAO DE CONTAS FINANCEIRAS

A area de contabilidade é responsavel pelo controle das contas e do orcamento da
Investe S&o Paulo. Entre as principais atividades realizadas em 2011 estao:

Gestao de contratos
e Atualizagdo e reorganizacdo do arquivo fisico com coépia dos contratos e
verificacdo de todas as informacdes constantes nos diversos documentos.

Gestéo de patriménio
e Verificacdo, contabilizacdo, organizacdo e emplacamento de todos os ativos
constantes do patriménio da Agéncia.

Prestacdo de contas do convénio e orcamento
e Acompanhamento sistematico do andamento do Convénio SD/GSA n° 02/09,
preparando as prestacdes de contas mensais do convénio com a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia, gerindo todas as notas fiscais
de compras, despesas, viagens, folhas de pagamento, reembolsos,
deslocamentos, entre outras.

e Preparacdo de relatérios de controle e balancos patrimoniais e respectivos
demonstrativos junto a 6rgdos externos como Tribunal de Contas do Estado de
Sé&o Paulo, Secretaria da Fazenda, Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo da
Investe Sdo Paulo, além dos poderes executivos e legislativos do Governo do
Estado de Sao Paulo e Conselho Fiscal da Investe S&o Paulo.

e Relatério contabil-financeiro entregue ao Tribunal de Contas do Estado de S&o

Paulo conforme estabelecido no artigo 13 inciso Il da lei 13.179/08 e
acompanhamento da primeira fiscalizacdo do Tribunal nas contas de 2009 e 2010
da Agéncia.

e Classificacdo das despesas das areas da Investe Sdo Paulo em conformidade com
orcamento anual da entidade apresentado a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sdo Paulo.

Pagamentos e gerenciador financeiro
e Estabelecido fluxo de pagamentos com o0s respectivos memorandos,
comprovantes, reembolsos e pagamentos.

Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade — Investe S&o Paulo
Fone: (11) 3218-5448  e-mail: investesp@investesp.org.br ~ www.investe.sp.gov.br
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Investimentos e Competitividade

Demonstracdes Contabeis

As Demonstra¢des Contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com a legislacdo societaria e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, associadas as
resolucdes estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e atendem as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Poupanca e Aplicacdes Financeiras: Por conta do convénio firmado com a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia do Estado de S&o Paulo, os
recursos ainda ndo utilizados sdo mantidos em contas de poupanca. Os rendimentos
auferidos até a data do balanco foram reconhecidos, em observancia ao principio contéabil
da competéncia.

Ativo e Passivo Circulante: Os respectivos saldos estdo apresentados a valor presente.

Nota: as demonstracdes contdbeis apresentadas neste relatério foram submetidas a
analise da Sacho Auditores Independentes.

Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade — Investe S&o Paulo
Fone: (11) 3218-5448  e-mail: investesp@investesp.org.br ~ www.investe.sp.gov.br
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Agéncia Paulista de Promogao de
Investimentos e Competitividade

Balanco Patrimonial em 31/12/2011

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

INVESTE SAO PAULO
CNPJ: 10.662.944/0001-88

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em Reais)

ATIVO 2011 2010 PASSIVO 2011 2010
Circulante 2.280.870 1.882.164 | Circulante 748.145 439.079
Disponibilidades 2.280.870 1.882.164 | Fornecedores 26.268 525
Caixa 51 - Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 623.048 373.528
Bancos Conta Movimento 80 - Obrigagdes Fiscais 98.179 65.027
Aplicagdes Financeiras 693.198 23.300 | Outras Contas a Pagar 650
Poupanca 501.601 1.837.801
Adiantamento de despesas 250 21.063 -
Subvengao Governamental a receber 1.061.084 -
Despesas do Exercicio seguinte 24.606 -
Ativo N&o Circulante
Imobilizado 785.820 804.936 | Patrimodnio Social 2.371.068 2.282.170
Construgdes / Reformas 245.806 245.727 | Patrimdnio Social 962.960 962.960
M6veis e Utensilios 410.510 346.565 | Superavit do Exercicio Acumulado 1.283.477 1.975.677
Maquinas e Equipamentos 9.895 9.659 | Superavit (Deficit) do Exercicio 124.632 (656.468)
Equipamentos de Informética 274.621 260.743
(-) Depreciagdo Acumulada (155.011) (57.759)
Intangivel 52.523 34.149
Direito de Uso - Licengas 52.523 34.149
Total do Ativo 3.119.213 2.721.249 | Total do Passivo 3.119.213 2.721.249

Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade — Investe S&o Paulo

Fone: (11) 3218-5448
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Agéncia Paulista de Promocao de
Investimentos e Competitividade

Demonstrativo de Resultado do Exercicio em 31/12/2011

AGENCIA PAULISTA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
INVESTE SAO PAULO
CNPJ: 10.662.944/0001-88
Demonstragédo de Resultado dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em Reais)
2011 2010

RECEITA DE SUBVENQAO 7.999.992 3.955.087
RECEITA LIQUIDA 7.999.992 3.955.087
DESPESAS (7.990.861) (4.734.579)
Pessoal (5.576.745) (3.192.137)
Administrativas (2.308.389) (1.470.799)
Tributarias (100.598) (67.309)
Financeiras (5.128) (4.335)
RECEITAS FINANCEIRAS 115.500 123.024
Receitas Financeiras 115.500 123.024
SUPERAVIT DO EXERCICIO 124.632 (656.468)

Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade —

Fone: (11) 3218-5448  e-mail: investesp@investesp.org.br

Investe S&do Paulo
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Agéncia Paulista de Promocao de
Investimentos e Competitividade

Demonstrativo dos Fluxos de Caixa em 31/12/2011

INVESTE SAO PAULO

CNPJ: 10.662.944/0001-88

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGCAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

(Em Reais)

Demonstragéo do Fluxo de Caixa exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Natureza das Operacgdes 2011 2010
Das atividades operacionais
Resultado Liquido do exercicio 124.632 (656.468)
Ajustes por:

Depreciacéo e amortizagao 97.253 56.469
Sub-total 221.885 (599.999)
(Aumento) diminuicdo em ativos operacionais:

Adiantamentos 20.813 (21.063)

Subvencdo Governamental a Receber (1.061.084) -

Despesas do Exercicio Seguinte (24.606) -
Aumento (diminui¢cdo) em passivos operacionais:

Obrigagoes Trabalhistas e Sociais 249.520 250.349

Fornecedores 25.744 (21.415)

Obrigagdes Fiscais 33.152 35.420

Outras contas a pagar 650
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (533.927) (356.708)
Das atividades de investimento

Aquisicdes de Ativo imobilizado (78.138) (771.614)

Aquisigbes de Ativo Intangivel (18.374) (34.149)

Baixas de Ativo Imobilizado (35.733)

Caixa liquido usado nas atividades de investimento (132.245) (805.763)
Variacéo liguida de caixa e equivalente de caixa (666.172) (1.162.471)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 1.861.101 3.023.572
No fim do periodo 1.194.930 1.861.101
Variacdo liguida de caixa e equivalente de caixa (666.172) (1.162.471)

Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade — Investe S&o Paulo
www.investe.sp.gov.br
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Agéncia Paulista de Promogao de
Investimentos e Competitividade

Demonstracdo da Mutacdo do Patrimonio Social exercicios findos em 31/12/2011

AGENCIA PAULISTA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
INVESTE SAO PAULO
CNPJ: 10.662.944/0001-88
Demonstracdo da Mutagéo do Patrimdnio Social exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em Reais)
- Patrimonio Superavit (Deficit) | Superavit (Deficit)
Descrigao Social Acumulados do Periodo Total

Saldo em 31/12/2009 962.960 1.975.677 2.938.637
Transferéncia do superavit do

exercicio anterior 1.975.677 (1.975.677) -
Deficit do Periodo (656.468) (656.468)
Saldo em 31/12/2010 962.960 1.975.677 (656.468) 2.282.170
Transferéncia do déficit do

exercicio anterior (656.468) 656.468 -
Ajustes periodo 2010 (35.733) (35.733)
Superavit do Periodo 124.632 124.632
Saldo em 31/12/2011 962.960 1.283.477 124.632 2.371.068
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