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GUIA DE ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

APRESENTACAO

Reforcar o protagonismo dos gestores municipais na criagdo de oportunidades de negdcios capazes de promover
desenvolvimento. E este o horizonte do Guia de Atracdo de Investimentos nos Municipios, resultado de uma
minuciosa pesquisa sobre os contextos nacional e internacional relacionados ao tema, representando um valioso
recurso para os lideres municipais.

Aequipe de especialista da InvestSP, agéncia de promogado de investimentos e competividade vinculada a Secretaria
de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sdo Paulo, elaborou este documento com o objetivo de fornecer di-
recionamentos essenciais para a implementacao de a¢des em nivel local.

Neste documento, os gestores municipais encontrardo estratégias e orientacdes voltadas para atrair mais inves-
timentos para suas localidades. Nele, o leitor encontrara ferramentas para a identificacdo de oportunidades e
ameacas e um roteiro para a estruturacdo de nicleo municipal de apoio ao investidor. Com informacdes atualizadas
e indicagdes valiosas, os lideres municipais poderdo melhorar, significativamente, suas abordagens no didlogo com
0S empresarios.

Aperfeicoar a apresentacdo das potencialidades locais e estimular a criagdo de um ambiente empresarial
dindmico sdo elementos-chave para o sucesso dos municipios no cenario econdmico atual. Este Guia, que reflete o
compromisso continuo da InvestSP com o fortalecimento econdmico municipal, € uma ferramenta essencial para
isso e busca transformar as cidades em centros de oportunidade e crescimento.

A medida que os gestores municipais utilizem o Guia de Atracdo de Investimentos nos Municipios para orientar
suas iniciativas de desenvolvimento econémico, esperamos impulsionar novos investimentos e a competitivida-
de municipal. Com uma abordagem colaborativa e orientada para resultados, a InvestSP acredita, com este Guia,
apoiar, ainda mais, o crescimento sustentavel em todo o Estado de Sao Paulo, fortalecendo a economia local e
melhorando a qualidade de vida de seus habitantes.

Boa leitura! Contem conosco!

Rui Gomes
Presidente da InvestSP

Jorge Lima
Presidente do Conselho Deliberativo da InvestSP
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INTRODUCAO

O gestor municipal desempenha um papel primordial na atracdo de novos investimentos para as cidades paulistas.
A decisdo de investimento avalia o cenario global, mas é no municipio que se materializam os projetos dos mais
diversos portes. Com o objetivo de apoiar as prefeituras e os 6rgdos municipais de desenvolvimento, langamos
este guia de atragdo de investimentos.

No panorama internacional, o Brasil se apresenta como uma regido pacifica, democratica, aberta e atraente ao
capital estrangeiro. Apenas em 2022, o Brasil recebeu 44% do investimento estrangeiro destinado aos paises da
Ameérica Latina.

Nesse contexto de oportunidades para a atracdo de investimentos externos, os 645 municipios paulistas sdo
pecas-chave e parceiros estratégicos da InvestSP para aumentar a competitividade do Estado de Sao Paulo na
conquista de novos projetos de investimento.

A concorréncia nacional e global para atrair novas empresas é acirrada. Por isso, é fundamental compreender o
que pode ser feito para influenciar a escolha dos tomadores de decisdo. Além disso, deve-se manter acdes efetivas
para retencdo das companhias ja estabelecidas no municipio, incrementando dessa forma a atratividade local.

Elaboramos este material com base nos conhecimentos adquiridos em mais de uma década de trabalho na
promogao de investimentos. Utilizamos também as orienta¢Ses amplamente difundidas pelo Banco Interamerica-
no de Desenvolvimento (BID) e Banco Mundial, e pela Conferéncia das Na¢8es Unidas sobre Comércio e Desenvol-
vimento (UNCTAD) sobre as melhores praticas de atragdo de investimentos.

A atracdo de novos investimentos deve ser entendida como um ponto estratégico no desenvolvimento econémico
municipal e estadual. Novos investimentos auxiliam o crescimento e dinamizam o ambiente de negdcios, gerando
empregos, renda e estimulando a inovacao, a sustentabilidade e o progresso tecnolégico.

Desde o comeco de sua atuacdo, a InvestSP tem promovido acdes para fortalecer o relacionamento com as
prefeituras. Reafirmamos o carater essencial dessa parceria. Desejamos que este guia estreite os lacos de
cooperagao entre as equipes municipais e o corpo técnico da InvestSP.
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DESTAQUES
ECONOMICO DE SAO PAULO

O Estado de S&o Paulo apresenta indicadores econdmicos que rivalizam
com os de muitos paises. A pujanca e diversidade da economia paulista
estabelecem uma base sélida para o desenvolvimento municipal. A
atividade produtiva dos 645 municipios paulistas complementam-se e
formam um ambiente de negdcios com nimeros expressivos.

Estar inserido em uma regido com indices acima da média nacional é uma
vantagem competitiva na atra¢do de investimentos. Os gestores municipais
devem utilizar os dados econémicos do estado a seu favor para atrair novos
investimentos para as suas cidades.

A FORCA DE SAO PAULO EM GRANDES NUMEROS

O Estado de Sao Paulo é responsavel por 30,8 % do PIB brasileiro

A industria paulista produz 26% do PIB industrial brasileiro

O setor de servicos paulista é responsavel por 33% do PIB de servigos do brasil

A B3 esta entre as 20 maiores bolsas de valores do planeta

Sao Paulo é o principal centro financeiro do pais

29,6 % das agéncias bancarias e 29 % das operacoes de crédito do Brasil

Sao Paulo responde por 20,9 % das exportacdes e 29,9 % das importagdes nacionais
Em 2022, Sdo Paulo exportou US$ 69,6 bilhdes e importou US$ 81,5 bilhdes

O PIB per capita de Sao Paulo é de R$ 67.362,74 , isso é 38% maior que o brasileiro
Maior produtor nacional de automéveis

Sao Paulo é o maior produtor mundial de suco de laranja

Sao Paulo é o maior produtor de agtcar e etanol de cana-de-agucar do mundo

Um dos maiores produtores de aeronaves do planeta
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Lideranca nacional: industria, servigos, agronegocio, comércio internacional e tecnologia

Fontes: IBGE, SEADE, Banco Central do
Brasil, Ministério da Economia
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Os grandes lideres afirmam que
pessoas bem qualificadas s3o o
ponto chave de sucesso de uma
organizacdo. S3ao Paulo tem uma
rede de ensino invejavel: trés das
melhores universidades publicas do
Brasil, o maior programa de ensino
técnico e tecnoldgico do pais e uma
cultura que premia o esforco pessoal.

O Estado de S3o Paulo tem uma in-
fraestrutura robusta e diversificada,
que é um dos principais fatores que
contribuem para o seu desenvolvi-
mento econémico. O estado conta
com uma rede de rodovias, ferrovias,
aeroportos e portos que é uma das
mais modernas do mundo. Produzir e
distribuir os produtos é facil em SP.

OambientedenegdciosdeSPéamplo
e dinamico, atraindo empresas de
todas as partes do mundo. O estado
oferece uma série de vantagens para
os empreendedores, incluindo um
ambiente regulatério favoravel, o
principal setor financeiro da América
Latina e uma rede de negécios bem
estabelecida e de nivel global.
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TENDENCIAS ECONOMICAS

A economia paulista é a mais diversificada e desenvolvida do Brasil, com caracteristicas que a tornam um dos
principais centros de negécios da América Latina. Para manter-se em uma posi¢ao de destaque, é necessario que
saibamos aproveitar as oportunidades e enfrentar os desafios que se projetam para o futuro. Confira algumas das
tendéncias que podem impactar o desenvolvimento econémico do Estado de Sdo Paulo.

Crescimento dos setores de servicos e
tecnologia na economia

Integracao regional e metropolitana
promovendo o desenvolvimento

O Estado de Sao Paulo possui diversos polos de pesqui-
sa e inovacdo distribuidos por seu territério. Isso pos-
sibilita o surgimento de empresas com tecnologia de
ponta, startups inovadoras, incubadoras tecnolégicas e
centros de pesquisa em diversos municipios. Sdo Pau-
lo é o estado que mais investe em educagdo superior,
técnica e tecnoldgica no Brasil, o que é essencial para
fomentar os negdcios ligados a tecnologia e inovacao.

Sdo Paulo esta dividido em 16 regides administrativas
que apresentam diferentes potencialidades, oportuni-
dades, complementariedades e desafios de desenvol-
vimento econdémico. O governo busca articular a coo-
peragdo entre os municipios e as regides por meio de
politicas publicas, investimentos e parcerias. A alianga
regional entre os entes locais pode acelerar o surgimen-
to de novos polos econémicos.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL COMO OPORTUNIDADE DE NEGOCIOS

A transicdo para uma economia que respeita o meio ambiente se transformou em uma urgéncia global.
O Brasil esta numa posicdo privilegiada para tornar-se um dos lideres globais em economia verde. Por
isso, os setores relacionados ao desenvolvimento sustentavel oferecem oportunidades promissoras para

quem deseja investir nos municipios paulistas.

Solugdes inovadoras e ambientalmente responsaveis em setores como energia, mobilidade, agricultura
regenerativa e reciclagem sdo areas com alto potencial de investimento.

A mudanca de comportamento também gera oportunidades de negécios para produtos e servicos que
respeitem o meio ambiente e promovam o bem-estar social. Investidores que abragam as trocas de
paradigmas contribuem para um futuro mais equilibrado e saudavel e colhem retorno financeiro sélido
ao entenderem que a sustentabilidade é uma necessidade e uma realidade de negécio atual.

Diversificagao e sustentabilidade da
cadeia industrial

Agronegdcio como indutor de
novos negocios

Com um parque industrial diversificado, que inclui seg-
mentos tradicionais como o automobilistico, o téxtil e o
quimico, SP também se destaca nos setores aeronau-
tico, biotecnoldgico e de energia renovavel. O estado
busca reduzir a dependéncia externa, incentivando o
adensamento de sua cadeia produtiva, tornando-se as-
sim um centro produtor cada vez mais atrativo ao capital.

Sdo Paulo tem a maior indUstria mundial de producdo
de suco de laranja e de agucar de cana-de-agUcar. Tam-
bém se destaca nos setores industriais de papel e celu-
lose e carne bovina. Com uma producgdo agricola que
adota técnicas modernas, o estado gera oportunidades
para empresas que fornecem equipamentos ou pres-
tam servicos para o setor do agronegécio.
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A INVESTSP

A InvestSP é a Agéncia Paulista de Promog¢do de Investimentos e Competitividade, cuja missao é auxiliar no desen-
volvimento do Estado de Sao Paulo por meio da promogao de investimentos, aumento das exportagdes, incentivo
a inovagdo e melhoria do ambiente de negdcios.

A agéncia atua como porta de entrada para empresas estrangeiras ou nacionais que planejam se instalar ou in-
vestir na expansao de suas atividades nos municipios paulistas. Para isso, fornece gratuitamente informac&es
estratégicas que ajudam os investidores a encontrar os locais que oferecem as caracteristicas mais adequadas as
necessidades para o seus empreendimentos.

O relacionamento com prefeituras, érgdos e instituicdes nacionais e internacionais, camaras de comércio, agéncias
reguladoras e demais entidades, faz parte do trabalho de constru¢do de pontes institucionais que promovam o
estado de Sao Paulo como um centro global de conexdo empresarial e novos negécios.

Para inserir as empresas paulistas no mercado global, a InvestSP é responsavel pelo SP Export, o programa de in-
centivo as exportacdes do Estado de Sdo Paulo, cujo objetivo é difundir a cultura exportadora nas médias, peque-
nas e microempresas. O fortalecimento da presenca dos produtos paulistas no exterior é reforcado pelo trabalho
dos escritérios internacionais da InvestSP, estrategicamente localizados em Xangai, Dubai, Munique e Nova York.

Os parceiros, sejam eles do setor publico ou privado, brasileiros ou estrangeiros, podem contar com a InvestSP na
construcdo do melhor caminho para implementar novos investimentos produtivos nos municipios paulistas.
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POR QUE INVESTIMENTOS
SAO IMPORTANTES?

O investimento estrangeiro direto (IED) pode dar um
grande impulso no crescimento e desenvolvimento mu-
nicipal, trazendo consigo uma série de vantagens econo-
micas e sociais. Uma nova unidade produtiva, com seu
capital e conhecimento, impulsiona a criagdo de empre-
gos locais, estimula o avanco econdmico e contribui para
a diversificacao da base industrial municipal.

Além disso, o IED frequentemente introduz tecnologias
avancadas e boas praticas de gestdo, elevando a ino-
vacdo e a eficiéncia das empresas locais. A entrada de
empresas estrangeiras também pode abrir portas para
a transferéncia de habilidades e conhecimentos para a
mado de obra local, melhorando a qualificagdo dos traba-
Ihadores e fortalecendo a competitividade do municipio.

O desenvolvimento social do municipio também se be-
neficia pela atracao de investimento estrangeiro. O cres-
cimento econémico proporciona receitas adicionais para
o governo local, que podem ser direcionadas para me-
Ihorias em infraestrutura, servigos publicos e programas
sociais. Isso, por sua vez, aprimora a qualidade de vida
da populagdo, oferecendo melhores condi¢des em edu-
cagdo, saude e bem-estar geral.

A chegada de empresas estrangeiras também enriquece
a diversidade cultural e fomenta a interacao entre comu-
nidades, contribuindo para a riqueza social e cultural do
municipio. O que favorece, entre outras trocas, o inter-
cambio comercial, sendo uma alavanca para as exporta-
¢des das empresas locais.

De acordo com o relatério da Comissao Econémica das
Nag¢des Unidas para a América Latina e o Caribe (Cepal),
o IED registrou um aumento significativo de 55,2% em
2022 em comparagao com 2021, atingindo a marca re-
corde de US$ 224,58 bilhdes. O Brasil, como a maior eco-
nomia da regido, absorveu a maior parte dos investimen-
tos, representando 41%, enquanto o México, segunda
maior economia, ficou com uma fatia de 17%.
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COMO ATRAIR
INVESTIMENTOS

Com base em nossa experiéncia, compreendemos que vocé, ao explorar este material, reconhece aimportancia da
atracdo de investimentos. Provalvemente, a sua principal dlvida esta em descobrir como mostrar ao investidor os
atrativos do seu municipio. Nés afirmamos: o aspecto central na atra¢do de investimentos é a formulagdo de uma
estratégia que direcione as a¢des do governo municipal ao objetivo de tornar-se mais competitivo.

Portanto, é importante destacar que o propdsito da estratégia é capacitar a organizacdo a atingir seus objetivos
em um ambiente caracterizado por muita imprevisibilidade. Na pratica, ao montarmos uma estratégia, o primeiro
passo necessario é analisar a situacdo atual de nossa organizagdo e seu ambiente, identificando sua posi¢do no
contexto em que estd inserida.

Arealidade que encontraremos pode ser favoravel ou desafiadora. Contudo, o crucial ndo é o juizo de valor sobre
essa situacdo. O que precisamos fazer é encarar com honestidade o retrato com o qual nos deparamos e adotar
medidas que tirem proveito de nossos pontos fortes, enquanto mitigamos ou resolvemos nossas fragilidades.

Para apoiar a elaboracdo da sua andlise, vamos abordar o método SWOT e a definicdo de uma proposta de valor.
Essas duas ferramentas, amplamente utilizadas na administra¢do de negdcios, ajudardo vocé a ter uma visao clara
do que pode ser feito no seu municipio para estabelecer uma estratégia eficaz na atracdo de novos investimentos.
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UTILIZANDO O METODO SWOT

O método SWOT é uma ferramenta estratégica que au-
xilia organizag8es a avaliar seus pontos fortes e fracos,
bem como as oportunidades e ameagas do ambiente
externo. Essa avaliagdo é realizada por meio de uma
matriz que permite identificar as oportunidades que a
organizagdo deve aproveitar e as ameacas que necessi-
tam de acBes de enfrentamento.

No contexto da atragdo de investimentos, o método SWOT

SWOT pode ser usado para identificar os setores em

gue o municipio se destaca e as oportunidades que
esses setores oferecem. Essa andlise pode ajudar os

gestores a elaborar estratégias mais eficazes para atrair

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

novas empresas e investimentos.

A partir da andlise SWOT, é possivel criar uma lista de i
setores prioritarios para atragdao de investimentos. Essa A
lista deve ser alinhada as vocag8es de cada localidade, OPORTUNIDADES AMEACAS

de forma a garantir o desenvolvimento municipal no
curto, médio e longo prazos.

Para construir uma matriz SWOT eficaz na avaliacdo das potencialidades do municipio na atracdo de investimen-
tos, é importante seguir os seguintes passos:

0000e

Coleta de informacdes: O primeiro passo é identificar os elementos internos do municipio,
como recursos, infraestrutura, pessoal e processos. Os pontos fortes sdo as dreas em que o
municipio se destaca, enquanto os pontos fracos sdo as areas em que o0 municipio apresenta
problemas e precisa tomar a¢des para corrigi-los.

Identificacdo de oportunidades e ameacas: nesta etapa é preciso identificar as oportu-
nidades e ameagas externas que podem impactar o municipio. Examine tendéncias sociais,
politicas, econémicas e tecnoldgicas que influenciam o ambiente de negécios local. As opor-
tunidades sdo as condi¢des que podem beneficiar o municipio, enquanto as ameacas sdo as
condi¢Bes que podem prejudicar o municipio.

Analise cruzada: cruze as informacdes dos pontos fortes e fracos internos com as oportuni-
dades e ameacas externas. Isso permitird ao municipio identificar como seus pontos fortes
podem ser usados para aproveitar as oportunidades e como seus pontos fracos podem ser
abordados para minimizar as ameacas.

Formulacao de estratégias: com base nos dados levantados, formule estratégias que capita-
lizem os pontos fortes do municipio para aproveitar as oportunidades e minimizem os pontos
fracos para enfrentar as ameacas. Essas estratégias podem incluir a aloca¢do de recursos, o
desenvolvimento de programas e a criacdo de planos de a¢do.

Implementacdo e monitoramento: coloque as estratégias em pratica e monitore os resulta-
dos regularmente. Isso envolve a execugao dos planos de agdo, 0 monitoramento de indicado-
res-chave de desempenho e a adaptagao das estratégias a medida que a situagao evolui.
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DEFININDO A PROPOSTA DE
VALOR DO MUNICIPIO

A ideia de estabelecer uma proposta de valor para um
negécio advém do marketing. Essa ferramenta estraté-
gica aparentemente simples, tem uma capacidade alta
de gerar engajamento nas pessoas que se relacionam
com a instituicdo. No contexto municipal, utilizar a fer-
ramenta implica na identificacdo das aspiracées e dese-
jos da comunidade local e dos potenciais investidores.

O aspecto fundamental dessa pratica é definir uma
imagem clara e concisa dos beneficios que as empresas
tém, ou terdo, ao se instalar no municipio. A proposta
de valor deve mostrar aos tomadores de decisao que a
cidade possui caracteristicas Gnicas que ao serem con-
sideradas adicionam novos valores ao projeto de longo
prazo da companhia.

A administragdo municipal deve formular um conjunto
claro de beneficios e servicos que destaquem a singu-
laridade da regido, ressaltando os recursos, a infraes-
trutura e as oportunidades disponiveis. Essa iniciativa
abrange potenciais incentivos fiscais, programas de ca-
pacitagdo, investimentos em infraestrutura de qualida-
de e a promogdo de um ambiente de negécios propicio.

Aspectos intangiveis do municipio também devem ser
considerados ao se definir a proposta de valor. Caracte-
risticas socioculturais, geograficas e naturais sdo pon-
tos essenciais para a criacdo da identidade pela qual a
cidade busca se diferenciar de seus competidores.

Ao comunicar de maneira eficiente essa proposta de va-
lor e alinha-la aos objetivos estratégicos da prefeitura, é
possivel se destacar da concorréncia, atrair investimen-
tos, impulsionar o crescimento econémico e melhorar a
qualidade de vida da populagao.

Para elaborar uma proposta de valor eficaz, é importan-
te responder as seguintes questdes:

Os interesses dos potenciais investidores: Quais sado as
necessidades e desejos das empresas que a cidade
deseja atrair?

As caracteristicas Unicas do municipio: Quais sao os di-
ferenciais do municipio que podem atrair os investi-
dores externos?

Os objetivos estratégicos da prefeitura: Como a atra-
¢ao de investimentos pode contribuir para o desen-
volvimento municipal?

EXEMPLO:

Um municipio que possui uma forca de trabalho qua-
lificada e abundante pode considerar isso um diferen-
cial na atracdo de investimentos. Esse municipio pode
destacar esse diferencial em sua proposta de valor,
afirmando que oferece uma mao de obra qualificada e
abundante, pronta para atender as necessidades das
empresas e de seus fornecedores.

13
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ELEMENTOS ESSENCIAIS NA
ESCOLHA DOS INVESTIDORES

A InvestSP ha mais de uma década tem atendido centenas de empresas que avaliam o estado como possivel desti-
no de seus investimentos. Além disso, a agéncia também apoia empresas ja instaladas em Sao Paulo que desejam
expandir ou ampliar suas atividades.

Ao analisar um determinado territério para a realizagdo de um investimento, as empresas consideram diversos
fatores. A experiéncia da InvestSP nos permite identificar os principais desafios e demandas das empresas, que
podem ser agrupados em trés grandes eixos:

AMBIENTAL INFRAESTRUTURA TRIBUTOS

Ambiental: As empresas buscam informagdes sobre as condi¢des ambientais do territério, como a qualidade do
ar, disponibilidade de dgua (subterranea e superficial) e do solo, bem como a existéncia de areas protegidas.

Infraestrutura: As empresas buscam informacgdes sobre a infraestrutura do territério, como a presenca de rodo-
vias, ferrovias, aeroportos, portos, energia, 4gua e saneamento.

Tributario: As empresas buscam informacgdes sobre a carga tributaria existente no municipio, bem como sobre os
incentivos fiscais e financeiros disponiveis.




AMBIENTAL

Licenciamento Ambiental:
responsabilidade e sustentabilidade

O licenciamento ambiental é um processo obrigatério
para a instalagdo ou expansao de atividades industriais
no estado de Sao Paulo. O processo é conduzido pela
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (Cetesb),
ou por 0rgdos municipais em casos mais simples.

O licenciamento ambiental avalia diversos aspectos am-
bientais do empreendimento, incluindo:

Passivos ambientais: situa¢des que podem causar da-
nos ao meio ambiente, como a contaminac¢ao de solos
ou aguas subterraneas.

Zoneamento urbano: a compatibilidade entre o uso
pretendido pelo empreendimento e o uso permitido
pela legislagdo municipal.

Area de preservacdo permanente (APP): 4reas prote-
gidas por lei, como mata ciliares, florestas, manguezais
e restingas.

Zona de amortecimento de unidades de conserva-
¢do: areas que devem ser preservadas para proteger
unidades de conservacao.

Lavras de mineracgdo: atividades de extracdo mineral.

Questdes hidricas: o impacto do empreendimento so-
bre os recursos hidricos.

Questdes atmosféricas: o impacto do empreendimen-
to sobre a qualidade do ar.

O processo de licenciamento ambiental pode deman-
dar tempo, devendo atender diversas exigéncias. Por
isso, é importante que as empresas incluam esta etapa
em seu planejamento e cronograma do projeto, a fim de
que as licencas sejam obtidas em tempo habil.
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Zoneamento urbano:
garantia de seguranca juridica

O zoneamento urbano ¢ a divisao do territério munici-
pal em areas com usos e parametros definidos. O zone-
amento € importante para garantir a seguranca juridica
e o desenvolvimento sustentavel das cidades.

No caso de empreendimentos industriais, 0 zoneamen-
to urbano deve garantir que o empreendimento seja
instalado em uma area adequada para sua atividade.
Isso significa que a area deve ter os seguintes requisitos:

Compatibilidade com o uso industrial: o zoneamento
deve permitir a instalacdo e atividade de empreendi-
mentos industriais na regiao.

Auséncia de restricdes ambientais: as areas volta-
das ao uso industrial devem estar livres de restri¢cbes
ambientais, como a existéncia de APPs ou de zonas de
amortecimento de unidades de conservacao.

E importante, também, que as zonas industriais n&o se-
jam vizinhas de zonas residenciais, uma vez que estas
trazem restri¢cdes ao tipo de indUstria que pode se ins-
talar no local.

Destacamos também a importancia de identificar o tipo
de indUstria ja existente no local, dado que é necessa-
rio evitar contaminagdes cruzadas. Vale lembrar que a
SEMIL langou, em dezembro de 2022, o Zoneamento
Ecolégico-Econdmico do Estado de Sdo Paulo', que traz
varias informacdes integradas e georreferenciadas do
estado de Sao Paulo, entre elas as voca¢fes de cada re-
gido. Estas informacdes podem subsidiar os municipios
no desenvolvimento de seus planos de zoneamento.

As empresas buscam se instalar em areas com zone-
amento urbano adequado. Isso porque o zoneamento
fornece seguranca juridica para o empreendimento,
evitando que ele seja desapropriado ou impedido de
operar no futuro.

Por isso € muito importante que o municipio tenha um
plano diretor e um zoneamento condizente com seu
plano de desenvolvimento econdmico. As defini¢des e
divisdes do territdrio municipal devem ser claras e bem
fundamentadas, dando transparéncia e seguranca juri-
dica aos investidores no longo prazo.

1 O Zoneamento Ecolégico-Econémico do Estado de
Sdo Paulo estd disponivel no link: https://semil.sp.gov.br/sma/
portalzee/
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INFRAESTRUTURA

A infraestrutura instalada em uma area é um dos principais critérios utili-
zados pelos investidores na escolha por um local para realizar seu investi-
mento. Aspectos como fornecimento de agua, energia elétrica, gas natural,
conexdo com a internet, tratamento de esgoto, alvara do Corpo de Bom-
beiros, acessos rodoviarios, ferroviarios e aeroviarios sao essenciais para
o funcionamento e a competitividade de um empreendimento. Assim, a in-
fraestrutura da regido determina que tipo de empresas os gestores devem
se esforcar em atrair para os municipios.

Conhecga os seis principais servigos de infraestrutura avaliados pelas em-
presas no momento de implementar uma nova unidade produtiva:

1. Saneamento basico

O saneamento basico € um dos aspectos mais importantes da infraestru-
tura para a instalacdo de empreendimentos industriais. A disponibilidade
de agua, a coleta e o tratamento de esgoto sdo essenciais para que uma
companhia mantenha sua atividade produtiva.

Os sistemas de saneamento basico devem estar presentes no local, caso
ndo haja rede publica de saneamento cabe a municipalidade indicar as
acdes a serem adotadas pelo empreendedor para garantir o atendimento.
No caso de abastecimento de dgua pode haver 3 op¢des:

+ Abastecimento de agua proveniente do lencol freatico

+ Abastecimento de agua proveniente de curso d'agua

+  Abastecimento por meio de caminhdes pipa

Nos dois primeiros casos ha necessidade de obtencdo de outorga a ser au-
torizada pelo DAEE - Departamento de Agua e Energia Elétrica.

No caso da coleta de efluentes ha duas possibilidades:

+ Descarte em curso d'agua

«  Descarte com transporte por caminhdes

No primeiro caso ha necessidade de autorizacao do DAEE e de aprovacgao
da Cetesb - Companhia Ambiental Estado de Sdo Paulo. No segundo caso,
também ha necessidade de aprovacado pela Cetesb em relacdo ao local de
destinagao dos efluentes.

2. Energia Elétrica

A energia elétrica é outro aspecto essencial da infraestrutura para a insta-
lacdo de empreendimentos industriais. A disponibilidade de energia elé-
trica de qualidade e a capacidade de atender a demanda da empresa sdo
fundamentais para o seu funcionamento.

No caso de empreendimentos industriais, é importante que o fornecimen-




1
to de energia elétrica seja confiavel e suficiente para
atender as necessidades da empresa. Além disso, é
importante que a energia elétrica seja fornecida a um
custo competitivo.

O primeiro passo para que se garanta o fornecimento
de energia elétrica é fazer uma consulta a distribuidora
de energia elétrica que atende o local indicando qual a
demanda em kW a ser contratada para, desta forma,
se obter informac¢des sobre a disponibilidade de ener-
gia no local. O representante da municipalidade deve
orientar o investidor sobre como proceder para pedir
a ligacdo de energia elétrica. O acesso a rede de distri-
buicdo de energia elétrica é regulado pela Agéncia Na-
cional de Energia Elétrica ANEEL, por meio da resolugdo
normativa ANEEL 1.000 , que pode ser encontrada no
seguinte endereco: http://tiny.cc/reso_aneel.

Usualmente os empreendimentos necessitam de ener-
gia elétrica fornecida em média tensdo. Nestes casos
a ligacdo ndo costuma ser dispendiosa e ndo requer
grandes investimentos por parte da empresa nem da
concessiondria.

No caso de necessidade de energia em alta tenséo é im-
portante destacar que a empresa devera fazer solicita-
¢do de ligagdo a concessiondria que indicara o local de
fornecimento de energia. Cabera ao investidor fazer o
projeto da linha de transmissao, obter o licenciamento
ambiental, obter os direitos de passagem sobre os ter-
renos por onde a linha passara, implantar o projeto e,
posteriormente, transferir a linha de transmissdo para
a distribuidora de energia responsavel pela ligacdo.

3. Acesso rodoviario

A logistica de transporte é crucial para as empresas. No
momento anterior a tomada de decisdo sobre o local
em que o empreendimento serd implantado o investi-
dor deve ser orientado a procurar o érgao responsavel
pela via publica para conhecer as condi¢8es para acesso
ao local, quer essa via publica seja de responsabilidade
da administragao federal, estadual ou municipal, quer
elas sejam concedidas a uma operadora privada ou ndo.
Quando houver uma decisdo sobre a localiza¢cdo do
empreendimento o pedido de acesso a area devera ser
encaminhado ao érgdo responsavel pela via e, se for o
caso, acompanhado de um estudo de trafego que mos-
tre o impacto do empreendimento no trafego da regido.

Cabe lembrar que ha rodovias estaduais e federais con-
cedidas a empresas privadas e, nestes casos, 0 acesso
as areas privadas nestas rodovias precisa de aprovagado
da agéncia reguladora pertinente. No caso das rodovias
estaduais concedidas, a agéncia reguladora responsa-
vel pelas autoriza¢des é a Artesp e no caso das rodovias
federais a agéncia é a ANTT.

As condicBes de tracado e conservagdo do sistema vi-
ario municipal e rodovidrio de acesso ao Municipio
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também sdo importantes para o processo de tomada
de decisdo por parte do empreendedor. Caso haja rede
ferrovidria atendendo o Municipio e, se esta modalida-
de de transporte for importante para o empreendedor,
o representante da municipalidade deve apresentar ao
investidor o responsavel local pela operagao da ferrovia.

4. Sistema de combate a incéndios

Os empreendimentos que ocupam areas construidas
superiores a 1.500 m? precisam submeter previamente
0 projeto de sistema de combate a incéndios a andlise
por parte dos técnicos do Corpo de Bombeiros. Deve-se
orientar o investidor a encaminhar o projeto de siste-
ma de combate a incéndios ao Corpo de Bombeiros por
meio do aplicativo Via Facil Bombeiros. Uma vez apro-
vado o projeto e tendo ele sido instalado, o empreen-
dedor deve pedir a vistoria para os técnicos locais do
corpo de Bombeiros para a emissdo do AVCB - Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros.

5. Gas natural canalizado

Asredes de distribui¢do de gas natural canalizado estao
disponiveis nos arquivos da InvestSP para consulta. Ha
muitas aplicacdes para o gas natural: condicionamen-
to de ar, producdo de energia, combustivel veicular etc.
A existéncia de rede de distribuicdo de gas canalizado
pode ser condicdo essencial para a implantagao do in-
vestimento em determinado local, a depender do setor
da empresa.

6. Telecomunicacoes

O local indicado para o empreendimento precisa dispor
de conexdo as redes de telefonia fixa e moével. Ha casos
de empresas que também requerem acesso a rede de
fibra ética. Os mapas das redes de fibra 6tica nem sem-
pre estdo disponiveis para consultas prévias, razdo pela
qual os representantes da municipalidade tém mais fa-
cilidade de conhecer a rede local para indicar aos em-
preendedores.




TRIBUTARIO

Os incentivos fiscais municipais sdo politicas publicas que visam atrair novos investimentos e
fomentar o desenvolvimento econémico local. Eles podem ser concedidos na forma de isen-
¢Bes, reducdes ou dedugdes de impostos e taxas municipais.

Os municipios tém se empenhado em criar legislagcBes que atendam a essas necessidades es-
pecificas. No entanto, é importante destacar que as cidades enfrentam limitaces inerentes ao
contexto federativo.

A Constituicdo Federal estabelece que os municipios podem conceder incentivos fiscais apenas
nos impostos de sua competéncia, que sdo o IPTU (imposto sobre a propriedade predial e ter-
ritorial urbana), o ISS (imposto sobre servicos de qualquer natureza), o ITBI (imposto sobre a
transmissdo de bens iméveis por natureza ou acessdo fisica) e as taxas municipais.

Além disso, a concessdo de beneficios fiscais precisa seguir os principios constitucionais da
legalidade, da isonomia e da anterioridade tributaria. Isso significa que os beneficios devem ser
previstos em lei, que devem ser aplicados a todos os contribuintes que se enquadrarem nos
requisitos estabelecidos e que devem entrar em vigor apds um periodo de transicdo, para que
os contribuintes possam se adaptar as mudancgas.

Além disso, os municipios devem divulgar amplamente as informacdes sobre os incentivos fis-
cais oferecidos, para que as empresas possam tomar decisdes informadas sobre a localizagdo
de seus investimentos.

A concessdo de incentivos fiscais municipais de forma clara e transparente é uma garantia de
seguranca juridica para os investidores. Isso é fundamental para promover um ambiente pro-
picio ao desenvolvimento econdmico sustentavel.

INVESTSP




PONTOS RELEVANTES

© O O

DADOS MUNICIPAIS

Ao analisar um municipio para ainsta-
lagdo de uma fabrica, a empresa bus-
ca informagdes qualitativas e quan-
titativas sobre o local. Por isso, para
atrair investimentos é importante
gue os municipios disponham de in-
formagdes atualizadas sobre diversos
aspectos da cidade, como economia,
sociedade, saude, educacao e forca
de trabalho. O Estado de Sao Paulo
tem fontes oficiais de dados, como as
secretarias estaduais e a Fundacgao
SEADE. Busque também dados em
fontes federais, como IBGE e CAGED.

RECURSOS HUMANOS

Pessoas sdo essenciais para o fun-
cionamento das empresas. A mao
de obra capacitada é um fator deci-
sivo para a atracdo de investimen-
tos. As empresas buscam muni-
cipios com condi¢Bes de formar e
atrair mdo de obra. O governo es-
tadual oferece diversos programas
através da Secretaria de Desenvol-
vimento Econdmico, como Minha
Chance, Novotec, Qualifica SP, Cen-
tro Paula Souza e Via Rapida, que
podem auxiliar os municipios a ca-
pacitarem seus habitantes.

FINANCIAMENTO

Em algum momento da sua trajetdria
as empresas buscam financiamento
para a realizacdo de novos projetos.
Por isso, é fundamental que o gestor
municipal conheca as opcdes de cap-
tacdo de recursos, aos quais as com-
panhias podem ter acesso. Em Sdo
Paulo, a Desenvolve SP possui linhas
de financiamento para empresas
privadas e municipios. A FAPESP tem
linhas para incentivo a inovagdo tec-
nolégica. O governo federal também
oferece diversas opcbes de fiancia-
mento as empresas brasileiras.

IMPORTANCIA DO MAPEAMENTO DE BONS TERRENOS DISPONIVEIS

Aindicacdo de areas para a instalagao de empreendimentos deve atender as especificacdes fornecidas
pela empresa. Nesse sentido, a disponibilidade de boas areas é essencial para o sucesso e a viabilidade

econdmica do projeto.

Primeiramente, a localizagdo estratégica da drea pode afetar a logistica, a eficiéncia operacional e o
acesso a mao de obra. Em segundo lugar, as condi¢cdes ambientais e regulatérias da drea podem in-
fluenciar os riscos e os custos do projeto.

Portanto, é importante selecionar areas cuidadosamente para maximizar o potencial de sucesso do
empreendimento. No caso de areas edificadas, as indica¢cdes devem incluir fotos e uma descri¢do do
estado de conservacdo do edificio. Os terrenos devem ter topografia adequada as necessidades do

projeto e acesso a via publica.

Os programas de qualificagdo promovidos pela Secretaria de
Desenvolvimento Econémico podem ser consultados em
https://www.desenvolvimentoeconomico.sp.gov.br/

GUIA DE ATRAGAO DE INVESTIMENTOS
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ESTRUTURANDO UM NUCLEO DE
ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Municipios de todos os portes podem implementar a¢des estruturadas de atragdo de investimentos. Em muni-
cipios menores, a designacdo de um servidor como ponto focal para se relacionar com investidores ja traz bons
resultados. Em municipios com mais recursos disponiveis na gestao, recomenda-se a criacdo de nucleos, departa-
mentos ou agéncias responsaveis pela atracdo de novos investimentos. A seguir confira 8 pontos essenciais para
estruturar um orgdo especializado na atracdo de investimentos.

ESCOPO DE ATUACAO

Sob determinacdo do chefe do executivo ou do secretdrio responsavel, é
necessario que seja feita uma analise detalhada do panorama socioecond-
mico do municipio. Com base nas informacdes levantadas, a gestdo muni-
cipal deve definir o planejamento e escopo trabalho a ser executado pela
estrutura de atracao de investimentos.

Serd necessario montar uma equipe de funcionarios condizente com o pla-
no estabelecido. A sugestdo é que a equipe seja interdisciplinar, formada
por profissionais com conhecimento em prospeccdo de negdcios, marke-
ting, relagdes institucionais e negdcios internacionais.

OBIJETIVOS E METAS

A estrutura de atracao de investimentos deve ter objetivos e metas claras.
Possiveis metas sdo: atrair um ndimero especifico de novos investimentos,
gerar um determinado nimero de empregos diretos ou impulsionar seto-
res econémicos especificos.




Com auxilio de ferramentas de negécios como o método SWOT e a defini-
¢do da proposta de valor, elabore uma estratégia para atrair novos inves-
timentos para a cidade. Defina uma imagem clara do municipio que possa
convencer potenciais investidores, mostrando as vantagens competitivas
de se instalar no local.

PARCERIAS

Estabeleca uma ampla rede de contatos, mantenha didlogo constante com
agéncias de fomento, camaras de comércio, instituicdes de ensino e pesqui-
sa, organizacdes empresariais para estabelecer uma rede de contatos séli-
da e trocar informacgdes relevantes. Parcerias estratégicas podem fornecer
informacdes valiosas e recursos adicionais.

MARKETING E PROMOCAO

Elabore materiais de divulgacdo capazes de mostrar todas as qualidades do
municipio. E importante que os responsaveis pela atracdo de investimento
participem de eventos e feiras promovendo a cidade como destino de in-
vestimentos. Use a internet a seu favor, os meios de comunicacdo online
podem ser acessados por investidores do mundo todo.

DESBUROCRATIZACAO

Faca mapeamentos dos entraves a implementacdo de novos negdcios no
municipio e proponha a gestdo publica melhorias e simplificagdes que favo-
recam o estabelecimento de novos negécios na cidade. Assim, o municipio
se tornard cada vez mais competitivo em relacdo a outras localidades.

SUPORTE CONTINUO

Apds a conquista de novos investimentos, deve haver um esforco na cons-
trucao de relacionamentos sdélidos e duradouros com os empresarios. Man-
tenha contato frequente, resolva desafios e esteja atento as constantes
mudancas nas necessidades dos empreendimentos.

GUIA DE ATRAGAO DE INVESTIMENTOS
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SETORES ESTRATEGICOS
DAS REGIOES DE SAO PAULO

S.J. do Rio Preto

Aracatuba

Presidente Prudente
Marilia

Itapeva

O estado de S&o Paulo é divido em 645 municipios, dis-
tribuidos em 42 regides de governo e 16 regides admi-
nistrativas. Com mais de 45 milhdes de habitantes, os
municipios de grande porte concentram 42% da popu-
lacdo paulista. O estado é altamente urbanizado, 96,6%
de sua populacdo reside em areas urbanas.

O mapa que apresentamos foi elaborado pela Fundagdo
Seade a pedido da Desenvolve SP. Resultado do estudo
“Setores Estratégicos no Estado de Sdo Paulo”, o mapa
ajuda a identificar quais setores da economia paulis-
ta sdo mais estratégicos em cada uma das 16 regides
administrativas, ao mesmo tempo que traca um perfil
com as suas caracteristicas particulares. Para verificar
a versdo completa, acesse https://bit.ly/mapa_econosp

Barretos

Ribeirdo Preto

Central

Campinas

Sdo José dos Campos

Sorocaba Sao Paulo

Santos

Registro

RM de Sao Paulo

54,16% do PIB estadual

7.512.330 empregos formais

Setores econ6micos estratégicos:

Quimico, farmacéutico, material de transporte,
borracha e plastico, maquinas e equipamentos

RA de Santos

2,77% do PIB estadual

383.735 empregos formais

Setores econ6micos estratégicos:
Combustiveis, quimico e metalurgia
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RA de Sao José dos Campos
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RA Central

4,18% do PIB estadual

579.885 empregos formais

Setores econbmicos estratégicos:

Combustiveis, material de transporte, bebidas,
metalurgia, quimico

RA de Registro

2,21% do PIB estadual

306.477 empregos formais

Setores econ6micos estratégicos:

Alimentos, maquinas e equipamentos, minerais
ndo metalicos, confeccao e vestuario, produtos
téxteis

RA de Ribeirao Preto

0,34% do PIB estadual

47.008 empregos formais

Setores econ6micos estratégicos:

Quimico, alimentos, minerais ndao metalicos

RA de Itapeva

3% do PIB estadual

415.814 empregos formais

Setores econ6micos estratégicos:

Alimentos, biocombustiveis, quimico, maquinas e
equipamentos, papel e celulose

RA de Franca

0,77% do PIB estadual

107.395 empregos formais

Setores econbmicos estratégicos:

Alimentos, papel e celulose, minerais nao metali-
cos, quimico, madeira

RA de Sorocaba

1,32% do PIB estadual

183.106 empregos formais

Setores econbmicos estratégicos:

Couros e cal¢cados, alimentos, maquinas e equipa-
mentos, quimico, plastico e borracha

RA de Barretos

4,94% do PIB estadual

685.465 empregos formais

Setores econbmicos estratégicos:

Alimentos, material de transporte, quimico, bor-
racha e plastico, maquinas e equipamentos

RA de Campinas

0, 93% do PIB estadual
128.406 empregos formais
Setores econbmicos estratégicos:
Biocombustiveis e quimico

RA de Sao José do Rio Preto

15,55% do PIB estadual

2.157.376 empregos formais

Setores econ6micos estratégicos:

Combustiveis, material de transporte, alimentos,
quimico, maquinas e equipamentos

RA de Mairrilia

2,97% do PIB estadual

412.597 empregos formais

Setores econ6micos estratégicos:

Alimentos, biocombustiveis, méveis, plastico e
borracha, produtos de metal

RA de Aragtuba

1,82% do PIB estadual

252.824 empregos formais

Setores econbmicos estratégicos:

Combustiveis, material de transporte, alimentos,
quimico, maquinas e equipamentos

RA de Bauru

1,27% do PIB estadual

176.101 empregos formais

Setores econbmicos estratégicos:

Alimentos, transporte, quimico, borracha e plas-
tico, maquinas e equipamentos

RA de Presidente Prudente

2,37% do PIB estadual

328.795 empregos formais

Setores econ6micos estratégicos:

Alimentos, bebidas, biocombustiveis, papel e ce-
lulose, couros e cal¢cados

1,39% do PIB estadual

193.188 empregos formais

Setores econ6micos estratégicos:
Quimico, couros e calcados, méveis
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CASOS PRATICOS

Prefeitura de Guaratingueta e
AGC Vidros

Projeto de investimento:

A AGC vidros necessitava de uma grande area para im-
plementar umuma nova fabrica de vidros, que futura-
mente passaria por uma expansdo. A nova planta tinha
como objetivo produzir 850 toneladas por dia de vidro
plano, aumentando a capacidade da AGC no Brasil para
1450 toneladas diarias. A construg¢ao, com conclusdo
em 2018, previa gerar 1000 empregos.

Anuncio de Investimento
Requisitos para a localiza¢do de terrenos: Abril de 2011

» Proximidade do mercado consumidor da empresa
no Eixo RJ-SP

» Disponibilidade de infraestrutura de gas natural

» Desafios adicionais: Necessidade de construcdo de
um city gate de gas natural na cidade vizinha para
atender as necessidades da planta e viabilizagdo do
acesso rodoviario

Acdes de atracao da empresa realizadas pela
Prefeitura de Guaratingueta

» Identificacdo de terrenos adequados para as ne-
cessidades do projeto, sem obstaculos ambientais,
como em outros municipios

» Oferta de incentivos fiscais municipais, como redu-
¢do de ISS

» Oferta de construcdo de acesso a fabrica

» Aproximacdo da empresa com a comunidade japo-
nesa local

A prefeitura de Guaratingueta entendeu que para a
AGC, empresa originaria do Japdo, estar envolvida com
a comunidade local era um diferencial. Deste modo,
a prefeitura mostrou a companhia que ali ja existiam
descentendes de japoneses e que eles poderiam fazer
parte do quadro de funciondrios da empresa.
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CASOS PRATICOS

Prefeitura de Porto Feliz e
Westrock

Projeto de investimento:

A empresa do setor de embalagens, Westrock, neces-
sitava de um terreno para transferir sua producdo de
papel ondulado para uma nova unidade.

Requisitos para a localizagao de terrenos:

» Proximidade da unidade de Valinhos

» Disponibilidade de infraestrutura de gas natural

» Terreno com acesso rodoviario as principais rodo-
vias do estado de SP

» Disponibilidade de m&o de obra

» Desafios adicionais: Prazo curto para realizagdo do
investimento

Acdes de atracao da empresa realizadas pela
Prefeitura de Porto Feliz

» Identificacdo de areas adequadas para o projeto

» Aproximacdo entre a empresa e a mdo de obra lo-
cal. O municipio participou do processo de sele¢do
em conjunto com a empresa, disponibilizando local
para dinamicas e entrevistas

» A Prefeitura de Porto Feliz realizou um atendimen-
to customizado para as demandas da empresa, em
especial um tema critico para uma empresa com ca-
pital aberto - o sigilo nas tratativas

Importante destacar que cada projeto de investimento
possui caracteristicas peculiares. Por isso, € necessario
que os municipios avaliem os investimentos que estdo
atendendo e busquem identificar as demandas de cada
um para conseguir elaborar uma proposta de valor ade-
gquada caso a caso.

Anuncio de Investimento
Novembro de 2017
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CASOS PRATICOS

Prefeitura de Sao Carlos e
Serasa Experian

Projeto de investimento:

A Serasa Experian buscava um local para implementar
uma nova unidade de servicos de informacdo e manu-
tengdo de banco de dados.

Requisitos para a localizagao de terrenos:

> Mu.n|C|p|os Iocahzac}os em ur~n raio de distancia Anidncio de Investimento
maior a 250 km da cidade de Sdo Paulo

» Municipios com tamanho similar as cidades ante- Fevereiro de 2016
riormente analisadas pelo investidor: Bauru, Rio
Claro e Sao Carlos

» Distancia maxima de 50 km dos municipios de: Bau-
ru, Franca, Marilia, Presidente Prudente, Ribeirdo
Preto, Sdo José do Rio Preto e Sao Carlos

» Numero de matriculados nos cursos superiores es-
pecificos para mao de obra da empresa

» Desafios adicionais: Prazo curto para realizagao do
investimento

Acdes de atracdao da empresa realizadas pela
Prefeitura de Sao Carlos

» Chefe de Gabinete municipal designado como inter-
locutor para todas as questdes técnicas do projeto

» Prefeitura indicou galp8es bem localizados e de
acordo com a necessidade do investidor, primeira-
mente um galpdo provisério (a pedido do investi-
dor) e posteriormente um outro galpdo para insta-
lacdo definitiva

A apresentacdo do galpdo provisério e da opgdo para
instalacdo definitiva foi essencial para a escolha do in-
vestidor. O diferencial foi a rapida resposta e atendi-
mento integral da demanda da empresa. Contribuindo
para a percepcdo positiva da gestdo municipal em re-
lacdo aos concorrentes, inclusive de outros Estados da
Federacdo.
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GUIA DE ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

CASOS PRATICOS

Prefeitura de Jundiai e
Amazon Web Services

Projeto de investimento:

A empresa buscava aumentar sua infraestrutura em
nuvem para a América do Sul. Para isso necessitava ex-
pandir os seus data centers no Brasil.

Requisitos para a localizagao de areas:

» Localizacdo entre Sdo Paulo e Campinas

» Grande disponibilidade de energia e agua

» Facilidade para passagem de fibra ética pelo mu-
nicipio

» Abertura da municipalidade a parcerias

Acdes de atracao da empresa realizadas pela
Prefeitura de Jundiai

» Identificacdo de areas adequadas para o projeto

» Organizagdo de reunides com todos 0s organismos
municipais competentes

» Apoio na interlocu¢do com as concessiondrias de
servigos

» Abertura institucional, com dialogo direto com pre-
feito

Por meio do Centro Paula Souza (CPS), o governo de Sdo
Paulo assinou um termo de colaboragdao com a Amazon
Web Services para acesso aos programas de aprendiza-
gem da plataforma de servicos de nuvem da empresa.
Os alunos do CPS do eixo de Tecnologia e Comunicagdo
sdo beneficiados com a aprendizagem virtual da AWS,
sobretudo os estudantes do curso de Computag¢do na
Nuvem do programa Novotec, desenvolvido em parce-
ria com a AWS e um dos 31 cursos oferecidos pela mo-
dalidade Novotec Expresso.

Anuncio de Investimento
Fevereiro de 2020
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O QUE NAO FAZER!

O processo de construgdo ou expansdo de uma fabrica é longo e complexo, com diversas variaveis que podem
colocar tudo a perder. Na maioria dos casos, um empreendimento deixa de ser realizado por problemas de finan-
ciamento, de gestdo e por mudancas na estratégia da empresa. Em alguns casos, porém, dificuldades ligadas a
burocracia do municipio podem levar a desisténcia de realizar o investimento em determinada localidade.

Nesse sentido, uma empresa pode enfrentar obstaculos na obtencdo de licengas municipais que a levam a repen-
sar o investimento, sobretudo quando ha pressa para comecar a operar. No caso de companhias multinacionais,
por exemplo, funcionarios locais enfrentam pressdes de suas matrizes para que o empreendimento esteja funcio-
nando o mais rapido possivel.

E importante, portanto, que o municipio seja claro, objetivo e didatico na comunicacdo das exigéncias necessarias
para a obtengdo de todas as licencas municipais, evitando que o processo se estenda indefinidamente, com idas e
vindas que desgastam o relacionamento e comprometem a realizacdo do investimento.

~J

ERROS A SE EVITAR

Nao responder a contatos e pedidos de reunido do empreendedor
Tornar publicas informacdes confidenciais do projeto da empresa

Fornecer informacdes equivocadas e/ou imprecisas sobre o0 municipio

Protelar a concessao de licengas municipais, caso a empresa tenha cumprido com
todas as exigéncias legais

Prometer realizar investimentos e conceder beneficios que nao dependem intei-
ramente da vontade municipal

Descumprir a legislacao municipal a respeito da concessao de beneficios fiscais

Descumprir as legisla¢des estadual e federal, no que couber
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TRABALHO QUE
GERA RESULTADO

346

anuncios de investimento

R$ 134 bilhoes

em investimentos

231.638

Novos empregos

O trabalho de atracdo de investimentos é desafiador. Existe uma concor-
réncia acirrada de outros estados brasileiros e paises, atuando para atrair
novas empresas para suas regides.

As exigéncias das empresas sdo diversas. Cada empreendimento analisa
diferentes condicOes para escolher o melhor local para seu projeto.

O contexto econdmico e de mercado impactam as decisdes de investimen-
to. Crises em locais distantes muitas vezes adiam ou retardam um investi-
mento que seria implementado no Brasil.

Nesse cenario instigante, a InvestSP tem obtido resultados significativos na
atracao de investimentos para os municipios paulistas. Consequéncia de
um trabalho arduo e da dedicacao da equipe da agéncia.

A InvestSP esta comprometida em continuar promovendo o Estado de Sdo
Paulo como o principal destino de investimento produtivos no Brasil e na
América Latina. Contamos com a colaboracdo dos nossos parceiros, espe-
cialmente, os gestores municipais para realizar nosso trabalho.
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